Stiftelsen
Lantbruksforskning

Stiftelsen
Lantbruksforskning

Strategi 2025-2029



Inledning 3
Verksamhetsidé, vision och vardegrund 4

VErkSamNETSIAE .........ooueiiei ettt ettt ettt et e b e enneeneas 4
VISION: .ttt bbb bbbttt 4
IMISSION: ..ttt ettt b b bbbt b et 5
VEAIAEGIUNG ...ttt ettt et et e e e b et et et et e besbesteebeebeebeeseeneanes 5

GAPASNATA ....vveveeeeeeeteeeeee ettt ettt et ettt s et et ae et se et et et et ess st ese et eas et et eteetene et e e eteeeens 5

KUNSKAPSDIO ...ttt ettt ettt et e e s e et e s aeesbeenbesseeseensesseenseenseennas 5

Hela Sveriges Lantbruk ............coiieiiieie ettt 5

Prioriterade strategiska omraden 2025-2029

#1 OKad fINANSIEIING ... 5
#2 Forskning- & samhallssamverkan ............cc.ooouioiioiioiiiiccee e 6
#3 Kommunikation & kunskapsformedling............ccocoiiiiiiiniiiiinieieieeeeeeee e 6
H#4 ATraktiv @arbetSPIats .......ooeiiiiiiiiee e 6

Uppfdljning 7



Inledning

Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF) &r lantbrukets egen forskningsstiftelse. Stiftelsens
unika finansiering, med insamling fran lantbrukare - tiotusentals smaféretagare - direkt eller
indirekt via lantbrukarnas handelspartners, utgor basen for forskningsmedlen. Genom
stiftelsen tar lantbrukarna ansvar for finansieringen av svensk behovsstyrd
lantbruksforskning. Utdver lantbrukarnas finansiering, erhalls statlig medfinansiering via
forskningsradet Formas.

Stiftelsens eget kapital och forskningsmedel om cirka 240 miljoner kronor forvaltas sa att
avkastningen tacker kostnaderna for verksamhet och drift.

Stiftelsen Lantbruksforskning verkar som en kunskapsbro mellan lantbruket och akademin.
Fran lantbruket kommer finansiering och behovsférmedling. For att bibehalla finansieringen
maste lantbrukarna kdnna att forskningen ar relevant i relation till behoven samt att
forskningsresultaten kommuniceras pa ett satt som lantbruket kan ta till sig och omséttas i
praktiken. Lantbrukets finansiering kan bara uppratthallas om forskningen &r relevant for
dess behov.

For att stiftelsen ska vara relevant for akademin och forskare behdver stiftelsen utforma och
utlysa medel i aktuella omraden inom hela lantbruksomradet.

For att na langsiktig framgang ska Stiftelsen Lantbruksforskning samla in medel fran
lantbrukarna, formulera villkor och fragestallningar som &r relevanta for bade lantbruket och
akademin, samt kommunicera forskningsresultaten till lantbruket.

Alla delar i stiftelsens uppdrag maste fungera for att uppna stiftelsens d&ndamal.

Stiftelsen Lantbruksforskning spelar en viktig roll for svenskt lantbruks konkurrenskraft. |
begreppet konkurrenskraft ryms flera aspekter som &r viktiga for framtiden:

e Den ekonomiska lonsamheten i lantbruket maste 6ver tid vara god.

e Den psykosociala situationen for lantbrukarna maste vara sadan att nuvarande
lantbrukare vill fortsatta och framtidens lantbrukare kdnna att de vagar satsa.

e Lantbruket behdver verktyg och metoder for att anpassa sig till fordndrade klimat-
och miljomassiga forutsattningar, samt minska sin egen klimat- och miljépaverkan.

Stiftelsens arbete har mojlighet att i &nnu storre utstrackning bidra till att svenskt lantbruk
blir mer produktivt, lIonsamt och hallbart.

Strategiplanen anger, pa en 6vergripande niva vad, varfor och fér vem Stiftelsen
Lantbruksforskning &r till for. Den ska &ven tydliggora bade internt och for externa parter
inom vilka omraden och tidsperiod som stiftelsen vill prioritera for att uppna visionen.

Strategiplanen kommer arligen att ses 6ver och korrigeras om styrelsen anser det befogat.



Verksamhetsidé, vision och vardegrund

Verksamhetsidé

Stiftelsen Lantbruksforskning &r ldnken mellan forskning, lantbruk och politik och verkar for
att inventera, initiera och kommunicera forskning som finansieras genom lantbrukarna
sjalva.

Stiftelsens stadgar séger att:

"Stiftelsen har till &ndamal att genom ekonomiska bidrag stédja och
framja sadan vetenskaplig forskning som kan stérka jord- och
skogsbrukets utveckling.”

Skogsbrukets forskning finansieras idag av Skogforsk.
Mal
Stiftelsens generella malbild med grund i stadgarna ar:

e Finansiera behovsdriven lantbruksforskning for svenska férhallanden och behov for ett
konkurrenskraftigt och hallbart lantbruk.

o Vara den givna parten for politiker, organisationer och lantbrukare att vanda sig till for
forskningsresultat, information och kunskap.

¢ Vara naringens samlade behovssiéttare och forskningsrost dar alla delbranscher ingar.
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RESULTAT

UTLYSNING

Vision:

“SLF &r lantbrukets samlande kraft fér behovsstyrd forskning med hog
kvalitet och relevans som har avgérande betydelse for lantbrukets
I6nsamhet, héllbarhet och tillvaxt”



Mission:

“Identifiera och fa alla relevanta, offentliga och privata, finansiérer att
finansiera behovsdriven forskning for 6kad kunskap, tillvdxt och
produktivitet i primarproduktionen.”

Vardegrund

Vardegrunden beskriver en trovardig och hallbar bild av Stiftelsen Lantbruksforskning och
dess forskningsprojekt. Vid projekt finansierade av eller i samverkan med stiftelsen
forvantas forskare och andra samarbetspartners agera utifran vardegrunden. Vardegrunden
ska ge vagledning och gemensam grund till hur stiftelsen ska uppna strategins mal, hur vi &r
mot varandra och skapar en god kultur.

Gardsnéra
Stiftelsen ska utforma utlysningar med utgangspunkt i faktiska behov hos lantbrukarna som
finansierar forskning som ska ge resultat att anvanda i den praktiska verksamheten.

Kunskapsbro

Kunskapen som forskningen genererar ska kommuniceras pa ett tillgangligt och
intressevackande satt for att lantbrukarna ska kunna anvénda och implementera
forskningsresultat. Stiftelsen agerar som naringens behovssattare inom gardsnara och
behovsdriven forskning gentemot forskare och politiker.

Hela Sveriges Lantbruk

Stiftelsen verkar for forskning, foérsok och kunskapsframjande for alla branscher inom
lantbruket i hela Sverige.

Prioriterade strategiska omraden 2025-2029

For att uppna stiftelsens 6vergripande mal och vision &r strategin indelad i fyra prioriterade
strategiska omraden. Dessa visar var stiftelsen &mnar fokusera sitt arbete for den
kommande femarsperioden. Malen for de strategiska omradena konkretiseras i stiftelsens
arligt uppdaterade verksamhetsplan som finns tillgéngligt for intern planering och bruk.

#1 Okad finansiering

Malet &r att stiftelsen har samlat alla delbranscher att delta i insamlingen av forskningsmedel
och har en motsvarande, langsiktig, offentlig finansiering med bred politisk férankring. Genom
att vara uppsékande och initiera samtal och méten ska stiftelsen etablera en bred politisk
kontakt Gver partigranser och mandatperioder. Politiker, med koppling till stiftelsens fragor,
ska ha en god kunskap kring vad stiftelsen gor och kan bidra till i politiskt satta mal och
didrmed sékra den statliga finansieringen. Stiftelsen ska ha en god kontakt med insamlande
delbranscher som ser och forstar nyttan av stiftelsen arbete och kan férmedla den kunskapen
vidare i sina kanaler och medlemmar och stérka finansieringsviljan fran lantbruket.

Delmal:
e Den offentliga finansieringen matchar néaringens insamlade medel
om minst 50 miljoner kronor.
e Anslutningsgrad i insamlingen ar minst 80 % av volymerna for
respektive bransch.



e Avtal med respektive bransch baseras pa promille av inkopspris eller
motsvarande.

e Alla delbranscher @r med i finansieringen.

e  Enriktad utlysning per ar med extern finansiar.

#2 Forskning och samhallssamverkan

Malet ar att till utlysningarna, som vél ringat in forskningsbehov, inkommer ett tillfredstéllande
antal hogkvalitativa och relevanta ansékningar. S6kande kommer fran en bredd i akademin och
har i projekten ett starkt ndringsdeltagande for att sdkerstélla relevans och starka
kunskapsformedlingen och néarheten mellan néring och akademi. Stiftelsen samverkar med
nordiska och europeiska aktérer inom lantbruksforskning och forsék och deltar aktivt i natverk
for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Delmal:

e Okat antal sbkande med hégkvalitativa och relevanta ansokningar
fran flera olika laroséten.

e Vil etablerade natverk och samverkan med utlysning med
motsvarande aktorer i Norden, for ex. faltforsok.

e Kunskaps- och erfarenhetsutbyte med europeiska aktorer.

e Etablerade stallférs6k med langsiktig finansiering.

e Identifierade forskningsbehov och "vita flackar i kartan” i samtliga
insamlande branscher.

#3 Kommunikation och kunskapsformedling

Malbilden ér att Stiftelsen Lantbruksforskning har ett starkt kvalitativt varuméarke som
lantbrukare, forskare, akademi och politiker kdnner vél till och séker sig till for information.
Kunskapsférmedlingen ar tydlig och nér ut till malgrupperna. Stiftelsen &r en efterfragad
kunskapskalla samt behovs- och kunskapsformedlare for saval hela lantbruket, insamlande
organisationer som politiker och offentliga aktérer.

Delmal:

e  En stark, samlad kommunikation dar malgrupperna kanner igen
avsandaren, forstar och tar till sig informationen.

e Lantbruksnéaringen kanner val till stiftelsens arbete, insamling och
efterfragar resultatet av den finansierade forskningen.

e  Forskningskommunikationen &r tydlig, enkel och tillganglig och
malgrupperna vet var de hittar den.

e  Forskare och akademi kénner vl till stiftelsen och nas av relevant
information.

#4 Attraktiv arbetsplats

Malbilden ér att stiftelsen &r en arbetsgivare som personal s6ker sig till, trivs hos och vill vara
en del av. Kansliet kdnnetecknas av ett effektivt internt arbete och processer i stort och smatt
dar medarbetare kanner arbetsglddje genom fokus pa delaktighet i processer,
paverkansmojlighet i arbete och riktning, inkluderande och social gemenskap och méjlighet till
utveckling.

Delmal:
e  Medarbetare kdnner dgandeskap i malsattning och arbete for att
uppna satta mal.
e  Effektivt internt arbete och processer - véletablerade rutiner med
véldefinierade roller och ansvar.
e Kompetent personal som ser utvecklingsmojligheter i sitt arbete.
e  All personal trivs pa stiftelsen och kanner arbetsgladije.



Uppfdljning

Strategiplanen ses varje ar dver av styrelsen och revideras vid behov.
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