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Abstract

The survey has been undertaken on behalf of the Swedish Farmers’ Foundation for Agri-
cultural Research. The aim of the study is to attain a comprehensive understanding of the
agricultural R&D system in some chosen OECD countries in order to evaluate how Swedish
agricultural research can be developed and strengthened. The study is particularly focused on
applied agricultural research, which is of great significance for the future competiveness and
production ability of agriculture. The study shows that there is a relationship between the
importance of a country’s agricultural sector and the resources allocated to its agricultural
R&D system. Countries with a strong agricultural sector appear to invest more in applied
agricultural research than countries with an agricultural sector of less importance. The
mapping shows that research institutes in general are more severely hit by decreasing public
R&D funding than universities. In addition, Sweden clearly differs from the studied countries
in some aspects. Suggestions and recommendations are given in order to strengthen the
Swedish agricultural R&D system, including an increased SLF secretariat. Moreover, SLF
should to a greater extent take part in different types of research collaborations.



Sammanfattning

Studien har gjorts pa uppdrag av Stiftelsen Lantbruksforskning, SLF. Syftet med studien &r att
fa en fordjupad bild av lantbruksforskningen i nagra utvalda lander for att darefter utvardera
hur svensk lantbruksforskning kan starkas och utvecklas. Sarskilt fokus ligger pa tillampad
lantbruksforskning som anses vara av stor betydelse for jordbrukets framtida produk-
tionsformaga och konkurrenskraft. Det finns ett samband mellan hur viktig jordbruksnaringen
ar for landet i fraga och hur stora resurser som avsatts for forskning och utveckling (FoU).
Dessutom forefaller lander med en stark jordbrukssektor satsa mer pa tillampad lantbruks-
forskning an lander dar jordbruket &r av mindre betydelse. Kartldggningen visar att instituten i
regel drabbas hardare an universiteten till foljd av en minskad offentlig finansiering av FoU.
Vidare star det klart att Sverige i nagra avseenden avviker patagligt fran de studerade
landerna. Forslag och rekommendationer for att starka samarbetet mellan SLF och berérda
branschorganisationer ges. Vidare foreslas en utokning av SLF:s vetenskapliga kansli som
idag &r mycket litet i en internationell jamforelse. Vidare bor SLF i storre utstrackning arbeta

inom ramen for olika typer av forskningssamarbeten, nationellt och internationelit.
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1 Inledning

Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF) har kant ett behov att fa en fordjupad bild av hur
tillampad lantbruksforskning ar organiserad och finansierad i nagra relevanta lander med i
vissa avseenden liknande forutsattningar som Sverige. Mot denna bakgrund uppdrogs at Bjérn
Sundell att kartlagga situationen i ett antal lander samt aterrapportera erfarenheter, allt i syfte
att se hur andra lander valt att organisera och finansiera sin FoU-verksamhet samt vad Sverige
och i synnerhet SLF kan lara déarav. Agr. stud. Frida Torstensson har ocksa medverkat i
studiens genomférande. Studien har genomfoérts under 2010-2011. Efter diskussion med
uppdragsgivarna valdes Danmark, Finland, Frankrike, Nederldnderna och Storbritannien som
lampliga studieobjekt. En dversiktlig kartlaggning skulle ocksa goras avseende USA. Som

referens redovisas en oversiktlig beskrivning av det svenska systemet.

Bakgrund

Lantbruksforskning i mer organiserad form har bedrivits sedan 1700-talet. Former och
organisation har véxlat stort 6ver aren. Syftena med denna forskning har ocksa varierat
beroende pa vilka problem den primart varit satta att 1osa. Initialt kom forskningen att handla
om att utveckla och starka jordbruksproduktionen for att bekdmpa svalt och fattigdom pa
landsbygden. Successivt har nya syften tillkommit som att framja livsmedelskvalitet, bekam-
pa smittsamma vaxt- och djursjukdomar, begransa jordbrukets miljopaverkan, utveckla lands-
bygden etc. Forskningen har ofta varit kopplad till olika teknikplattformar som utvecklats
primart inom andra naringar sasom; forbranningsmotorn, elektriciteten, agrokemin, genetiken,
molekylérbiologin etc. Detta har inneburit att lantbruksforskningen ofta har ett djupt samar-
bete med andra vetenskapliga discipliner och tekniker. Lantbruksforskningen utmarker sig
ocksa gentemot flertalet andra forskningsomraden pa grund av den relativt sett stora statliga
finansieringen. Orsakerna till detta &r flera sasom livsmedels- och miljofragornas stora
samhélliga betydelse men ocksa lantbruksnaringen speciella foretagsstruktur. Manga sma
foretag utan egna FoU-resurser behover hjalp med sin kunskapsutveckling och kunskaps-
forsorjning for att kunna utvecklas. Svensk lantbruksforskning &r idag starkt koncentrerad till
SLU som fullstandigt dominerar inom forskningsomradet. Den svenska institutsforskningen
ar mycket blygsam da dessa aktorer endast bestar av det relativt lilla JT1 och delar av SVA:s
verksamhet. Ar 2009 kom den s.k. Kvalitet och Nytta (KoN)-utvérderingen vilket &r en
utvardering av SLU:s forskning och miljéanalys. Sammanlagt granskades 130 forskargrupper

av 15 vetenskapliga paneler utifran saval ett kvalitetsperspektiv som ett intressentperspektiv



(KoNO09, 2009). Generellt kan sdgas att SLU:s vetenskapliga kvalitet &r hog men att det finns
en stor spridning mellan olika forskargrupper inom varje forskningsomrade. SLU:s starkaste
forskningsomraden anses vara Grundlaggande vaxtvetenskap, Véxtskydd, Ekologi och miljo-
vetenskap, Kemi, molekylarbiologi och mikrobiologi, Skogsbruk och skogsprodukter samt
Genetik och foradling. For att 6ka universitetets kvalitet och nytta bor SLU forbéattra bland
annat foljande omraden: omvarldsanalys, strategiskt tankande, forstarkning av det akademiska
ledarskapet, internationellt samarbete samt att SLU bor koncentrera verksamheten pa farre
profilomraden och bilda storre forskargrupper.

En genomgaende trend bland de lander som studerats, men &ven i Sverige, ar en
“akademisering” av lantbruksforskningen. Det finns ett antal métbara variabler for att
utvardera vetenskaplig produktion. Ett vanligt satt att mata en institutions vetenskapliga
genomslag ar att studera antal publicerade publikationer i vetenskapliga journaler samt antal
citeringar per publikation. Tillampad forskning, vars mathara genomslag ar svarare att mata
pa grund av dess kraktar, har darfor ofta svart att konkurrera med grundforskning vad det
géller matbart vetenskapligt genomslag. Tillampad forskning kan definieras som behovs-
motiverad forskning med en bestamd tillampning i sikte. Till skillnad fran grundforskning
syftar tillampad forskning till att komma med I6sningar pa ett specifikt problem eller frage-
stallning. Grundforskning a andra sidan &r ofta nyfikenhetsdriven och syftar primart till att
oka kunskapen och den teoretiska forstaelsen for en viss fragestallning. Det finns pd manga
hall en oro att sammanslagning av forskningsinstitut och universitet leder till en 6kad akade-
misering eftersom den tillampade forskningens kvalitet och genomslag da endast mats och
varderas pa samma grunder som mer grundldggande universitetsforskning. Aktiva insatser
inom kunskapsformedling, populdrvetenskap och samverkan med néringslivet ar viktiga
ingredienser i den behovsmotiverade forskningen. Da forskningsanslag till universitet och
andra forskningsinstitutioner ofta baseras pa matbar vetenskaplig produktion finns det en risk
att tillampad forskning inte prioriteras. Detta har av flera aktorer upplevts som ett problem
med tanke pa den tillimpade lantbruksforskningens betydelse for jordbrukets framtida
produktionsformaga och konkurrenskraft.

Utsikterna dver framtida globala utmaningar rérande livsmedelsproduktion och
livsmedelssakerhet som en foljd av klimatférandringen och en véaxande befolkning maste
anses vara vedertagna. Utifran denna synvinkel torde lantbruksforskning generellt och
tillampad lantbruksforskning specifikt utgéra ett hogt prioriterat forskningsomrade. En
véxande befolkning och fordndrade odlingsforutséattningar till foljd av klimatforandringen

innebdr ett behov av en o6kad global livsmedelsproduktion samtidigt som den globala



biomassaproduktionen véntas 6ka (All-Party Parliamentary Group on Science and Techno-
logy in Agriculture, 2010). Den ¢kande produktionen maste ske pa en mindre geografisk yta,
med farre icke fornyelsebara resurser och med en mindre miljopaverkan. Norra Europa har
lampliga jordar och forvantas uppleva en mindre extrem klimatférandring @n Ovriga Euro-
pa/varlden, varfor en 6kad jordbruksproduktion i dessa omraden &r intressant. Det &r vida
accepterat att en hallbar intensifiering av jordbruksproduktion kommer att krava betydande
FoU-investeringar for att utveckla effektivare odlingstekniker, inte bara for att 6ka produk-

tionen men ocksa for att minska jordbrukets miljopaverkan.

Studiens uppléagg

De valda landerna har kartlagts avseende ekonomisk utveckling, jordbrukssektorns betydelse
och inriktning, de nationella FoU-systemens uppbyggnad och prestanda, en genomgang av de
viktigaste finansidrerna samt utforare av tillampad lantbruksforskning. Avslutningsvis vérde-
ras subjektivt styrkor och svagheter i de olika landernas system for tillampad lantbruks-
forskning. Arbetet har bedrivits genom bestk hos relevanta aktorer i de olika landerna samt
sammanstéllning av material fran en mangd olika kallor vilka redovisas utforligt i rapporten.
Ett syfte med kartlaggningen &r att insamla statistik rérande storleken pa finansieringen av
lantbruksforskning i de olika l&nderna, respektive lands produktionsvérde for jordbruks-
produkter etc. Detta utfors for att kunna jamféra de olika landerna samt att fa en Gvergripande
bild 6ver lantbruksforskningen. Ett problem vid insamlandet av statistik har varit att hitta
jamforbara uppgifter. Olika lander redovisar de offentliga finanserna pa olika sétt vilket for-
svarar tillvagagangssattet. Exempelvis sarredovisar inte Nederlanderna offentliga medel till
lantbruksutbildning pa universitetsniva och medel till lantbruksforskning. | stéllet har en
uppskattning gjorts baserat pa en rapport fran LEI Wageningen UR vilken anger att den
offentliga finansieringen uppgar till en viss procent av lantbrukets produktionsvarde.
Uppgifterna for Danmark, Finland och Sverige ar hamtade fran respektive lands nationella
statistikmyndighet. Uppgifterna for USA ar hamtade fran USDA, det amerikanska jordbruks-
departementet. Antalet referenser ar mycket stort i studien varfor referenser redovisas efter
varje avsnitt, detta for att det pa ett enkelt sétt ska vara mojligt for lasaren att ga tillbaka till

kallan.
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2 Lantbruksforskning i de studerade landerna

Nedan foéljer ett beskrivande kapitel éver Danmark, Finland, Frankrike, Nederl&dnderna,
Storbritannien och USA. Varje land inleds med en oversikt éver landet, respektive jordbruks-
sektors betydelse och inriktning samt landets FoU-profil. Darefter beskrivs respektive lands
lantbruksforskning, dess finansidrer och utférare. En distinktion gérs mellan finansierings-
kallor och forskningsutforare i respektive lands avsnitt om lantbruksforskning. Slutligen foljer
en sammanfattande subjektiv bedémning av varje lands lantbruksforskning. Under rubrik 2.7
beskrivs Kkortfattat Sverige och svensk lantbruksforskning. Under Sverigeavsnittet anges

forskningsmedel etc. i bade svenska kronor och euro.

2.1 Danmark

Danmark har ca 5,5 miljoner invanare och omfattar 43 000 kvadratkilometer, darmed é&r
landet det minsta i Skandinavien sett till yta. Ar 2008 var landets BNP 233 miljarder euro och
Danmark ar sett till BNP per capita ett av varldens rikaste lander. Danmark &r en stark
valfardsstat med sma inkomstskillnader samtidigt som landet karaktariseras av en Oppen
marknadsekonomi (Ministry of Foreign Affairs of Denmark, 2009). Sedan mitten av 1960-
talet har landet haft en positiv handelsbalans varfor Danmark &r beroende av internationell
handel. Landet ar varldsledande inom bland annat lakemedel, sjofart samt férnyelsebar energi
(OECD, 2010).

Jordbruks- och livsmedelssektorn sysselsatter tillsammans 150 000 personer och
utgor darmed Danmarks storsta industri. Jordbruk- och livsmedelssektorn star for 12 % av
landets totala export av varor och tjanster; om skogssektorn inkluderas uppgar denna siffra till
20 %. Det finns ca 49 000 gardar i Danmark och den genomsnittliga gardsstorleken ar 55 ha
(Christensen et al., 2007). Danmarks akerareal utgér mindre an 2 % av den totala akerarealen
inom EU25, trots det ar den genomsnittliga gardsstorleken bland de storsta inom EU.
Danmark har under lang tid haft en betydande grisproduktion och ar idag en av varldens
storsta exportorer av flaskkott. Export av flaskkott sker till 6ver 140 lander, viktiga marknader
sett till volym d&r Tyskland, Storbritannien, Polen, Kina, Japan, Ryssland och Sverige
(www.agricultureandfood.dk, 2011, 1). Andra viktiga exportprodukter ar smor och ost da
mejeriprodukter utgér 20% av Danmarks totala export av jordbruksprodukter
(www.agricultureandfood.dk, 2011, 2). Danmark har precis som Sverige en lang tradition av
kooperativa foretag inom jordbruk- och livsmedelsindustrin (Christensen et al., 2007). Den

danska jordbrukssektorn ar effektiv och hogteknologisk samt mycket konkurrenskraftig sett ur



ett europeiskt perspektiv. Nagra av landets storsta foretag i foradlingsledet ar Danish Crown,
Arla Foods, Carlsberg, Danisco, Novozymes, Aarhus Oliefabrik, Chr. Hansen Holding och
Royal Greenland.

Danmark har en stark position bland OECD-landerna vad géller vetenskap och
innovation (OECD, 2010). Landet har en stor offentlig FoU-budget och stora forsk-
ningssatsningar gors inom ldkemedels- och bioteknologiindustrin. Danmark har flera forsk-
ningsrdd och forskningsfinansidrer, nagra viktiga aktorer ar Det Frie Forskningsrad, Det
Strategiske Forskningsrad och Danmarks Grundforskningsfond (Andersson et al., 2010).
Under de senaste aren har landet haft ett okat fokus pa forskningspolitik samt Okande
offentliga forskningsanslag. Regeringens globaliseringsstrategi fran 2006 syftar bland annat
till att 6ka kvaliteten pd den danska forskningen genom ett tkat utvarderingsarbete. Ar 2008,
representerade Danmarks sammanlagda utgifter pa FoU 2,7% av BNP, klart storre &n
genomsnittet, 2,3 %, i OECD-landerna (OECD, 2010). Under 2008 utgjorde industrins bidrag
till finansiering av forskning 61 %, medan de offentliga medlen stod for 25 %. Inom den
offentligt finansierade forskningen ges halsa och humaniora stora resurser ur ett inter-
nationellt perspektiv (Ministry of Science, Technology and Innovation, 2009). Medicinsk
utrustning, lakemedel samt livsmedels- och bryggeriindustrin ges storst ekonomiska resurser
inom den privat finansierade forskningen. Landets forskningssatsningar har gett utdelning da
landet har 60 triadiska patent per miljon invanare och 1 359 vetenskapliga artiklar per miljon
invanare, siffror som val dverstiger genomsnittet (OECD, 2010). Med triadiska patent menas
patent som soks pa tre av varldens storsta marknader: USA, EU och Japan. Sokandet av dessa
patent indikerar att teknologin anses ha sa stor ekonomisk potential att de stora kostnaderna i
samband med ansdkan och uppratthallandet av patentet ar ekonomiskt forsvarbara (Myndig-
heten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser, 2010). Landet ligger pa femte plats
inom OECD vad galler humankapital inom vetenskap och teknologi da landet har 10 forskare
per tusen anstallda. Vetenskap- och ingenjérsexamina utgdr 20 % av alla examina vid danska

universitet.

Lantbruksforskningen i Danmark

I Danmark ansvarar tre departement for kunskaps- och innovationssystemet inom lantbruks-
omradet: Departementet for vetenskap, teknologi och innovation, Departementet for livsme-
del, lantbruk och fiske samt Miljodepartementet (OECD, 2011). De totala forskningsmedlen
till lantbruks- och veterinarvetenskap uppgick 2008 till totalt 170 miljoner euro, varav staten



bidrog med totalt 137 miljoner euro och basanslag utgjorde 52 % av den totala FoU-
finansieringen (tabell 1) (Danmarks statistik, 2008). Den framsta finansidren av forskning ar
Forsknings- och innovationsstyrelsen som sorterar under Departementet for vetenskap,
teknologi och innovation. Andra betydelsefulla finansiarer ar forskningsrad, EU och den
privata sektorn i form av foéretag samt stiftelser och fonder. Den danska Forsknings- och
Innovationsstyrelsen gjorde 2010 en kartlaggning Over dansk livsmedelsforskning. Med
livsmedelsforskning menas forskning som anknyter till produktionen och férbrukningen av
livsmedel och icke-livsmedelsproduktion fran lantbruks-, tradgards- och fiskerisektorn,
omfattande allt fran ravaruproduktion till foradling, handel och distribution till konsument
(Forsknings- och Innovationsstyrelsen, 2010). Kartlaggningen visar att livsmedelsforskningen
ar ett mellanstort forskningsomrade bade inom den offentliga och privata sektorn. Sett till
antalet FoU-arsverken utgjorde forskningen ar 2008 7 % av den totala offentliga forskningen
och 5% av den samlade privata forskningen. I ett internationellt perspektiv star sig livsme-
delsforskningen bra. Danmark ar det OECD-land som har storst antal publikationer inom
omradet i forhallande till befolkningsantalet, samtidigt som dansk forskning har en stor
genomslagskraft sett till antal citeringar per publikation. Képenhamns universitet, Arhus
universitet och Danmarks tekniska universitet star for 73 % av antalet vetenskapliga publi-
kationer inom omradet. De centrala forskningsomradena pa dessa tre universitet, uttryckt i
vetenskaplig produktion, ar Food Science (28 %), Nutrition (23 %), Microbiology (16 %),
Animal Science (14 %), Agriculture and Agronomy (7 %), Analytical Chemistry (5 %) och
Biotechnology (5 %). En intressant observation &r att cirka tva tredjedelar av den offentliga
livsmedelsforskningen kan karaktariseras som tillampad forskning. Motsvarande siffra for den

totala offentliga forskningen &r 42 %.

Dansk FoU-finansiering (2008) Milj. €
Totala FoU-utgifter 170
Varav basanslag 89
Varav extern finansiering 81

Externa finansieringskallor:

Forskningsrad 11
Andra statliga medel 37
Naringsliv 13
Icke-vinstdrivande organisationer 9
EU 7
Utlandska kallor 3

Tabell 1. Samlade FoU-utgifter inom jordbruks- och veterinarvetenskaplig forskning ar 2008. Kalla:
Danmarks Statistik, Forsknings- og udviklingsstatistik for det offentlige, Tabelsamling, 2008.



Under 2007 fusionerades 25 sektorforskningsinstitut med 11 universitet, detta
har i allra hogsta grad paverkat den danska lantbruksforskningens struktur (Danmarks
Forskningspolitiska Rad, 2010). En stor del av forskningen inom lantbruk, veterinarmedicin
och livsmedel bedrivs idag p& Koépenhamns universitet, Arhus universitet och Danmarks
tekniska universitet, vilka har fatt ett sarskilt uppdrag att utveckla och omsatta kunskap inom
ovanstaende omraden till gagn for offentliga myndigheter, naringslivet och samhéllet i stort.
Sammanslagningarna har lett till en 6kad institutionell- och disciplindrkoncentrationsgrad
(OECD, 2011). Danmarks Forskningspolitiska Rad menar i sin arsrapport fran 2009 att trots
att det finns farre aktorer efter fusionen 2007 sa tacks forskningsomradet idag av flera
universitet. Detta medfor en risk for éverlappning av forskning mellan olika universitet och
att forhallandevis knappa resurser, saval forskningsmedel som humankapital, blir for tunt
utspridda, nagot som i sin tur kan fa negativa konsekvenser for forskningskvaliteten. Radet
menar vidare att den geografiska spridningen inom forskningsomradet bade innan och efter
fusionen &r betydande. For att trygga att fordelarna med fusionen uppnas fullt ut bor den
geografiska spridningen minskas. En nationell strategi for forskning inom lantbruk, veterinar-
medicin och livsmedel bor enligt radet utarbetas for att sakerstalla att dansk lantbruks-,

veterinarmedicin- och livsmedelsforskning dven i framtiden utmérker sig internationellt.

Finansieringskallor

Landbrug & Fgdevarer

Landbrug & Fgdevarer &r en privat intresseorganisation som representerar de danska
lantbruks- och livsmedelsforetagen, inklusive branschorganisationerna, och kan sdgas vara
den danska motsvarigheten till svenska LRF (www.If.dk, 2011). Organisationen, som har
30 000 lantbruksmedlemmar och dver 160 medlemmar tillhdrande livsmedelsindustrin, bilda-
des efter en sammanslagning av Lantbruksradet, Danska Slakterier, Dansk Grisproduktion,
Danskt Lantbruk inklusive Danska Lantbruksmedier och Dansk Lantbruksradgivning, samt
stora delar av Mejeriforeningens aktiviteter. Organisationen bevakar lantbrukssektorns poli-
tiska intressen, erbjuder en rad olika medlemstjanster samt bedriver forskning. Organisationen
styrs av tva styrelser; den ena styrelsen representerar primarproducenterna medan den andra
representerar foradlingsledet. De bada styrelserna &r sammankopplade dels genom en
gemensam styrelse med ansvarar for dvergripande fragor, dels genom ett gemensamt ordfo-
randeskap med styrelsemedlemmar fran bada styrelserna. Landbrug & Fedevarer ager Viden-
centret for landbrug som é&r landets framsta radgivningsorganisation inom lantbruk och

administrerar stora delar av Mejeriforeningen.



Landbrug & Fadevarer bedriver egen forsknings- och utvecklingsverksamhet pa
olika nivaer inom Videncenter for Svineproduktion och Videncenter for Landbrug, dartill
kommer den forskning och utveckling som bedrivs inom medlemsforetagen. Slakteri-
branschen har forlagt en stor del av sin forskning till DMRI vid Teknologiskt Institut
samtidigt som mejeribranschen har forlagt sin forskningsverksamhet till universiteten, vilken
finansieras av Mejeribrugets Forskningsfond. Denna forskningsfond forvaltas av Landbrug &
Fedevarer och beviljar forskningsfinansiering till offentliga och privata forskningsaktorer
inom mejeri- och mjolkproduktionsforskning. Av sérskilt intresse i detta sammanhang &r det
samarbete som finns med svenska SLF. | Landbrug & Fedevarers koncernstrategi for aren
2011-2013 slar man fast att kunskap ar en forutséttning for ett konkurrenskraftigt lantbruk
och att det ar viktigt att L&F besitter den senaste kunskapen inom omradet. Under perioden
kommer organisationen att arbeta for att den offentliga finansieringen av lantbruks- och
livsmedelsforskning ska Oka fran 7 % till 10 % av den totala offentliga forskningsfinan-

sieringen.

Produktionsavgiftsfonder

Det finns i Danmark 13 produktionsavgiftsfonder, tva promilleavgiftsfonder och en fond for
ekologiskt lantbruk (OECD, 2011). Fonderna, som forvaltas av Departementet for livsmedel,
lantbruk och fiske, utgor sarskilda forvaltningsmyndigheter vilket innebar att de ar en del av
den offentliga forvaltningen men star utanfor det sedvanliga forvaltningssystemet
(Departementet for livsmedel, lantbruk och fiske, 2009). Darmed anses de medel som insam-
las via fonderna vara offentliga medel. Medel ur promilleavgiftsfonden harrér fran
bekampningsmedelsavgifter som aterfors till lantbruket. Syftet med de obligatoriska avgifter-
na som betalas av producenterna ar att framja en uthallig och konkurrenskraftig utveckling av
berérda naringar. I genomsnitt bidrar produktionsavgiftsfonderna arligen med 85 miljoner
euro och dessa medel finansierar forskning och utveckling, produktutveckling, marknads-
foring, utbildning, raddgivning samt sjukdomsférebyggande aktiviteter. Bade grundforskning
och tillampad forskning finansieras, sarskilt fokus ligger pa produktutveckling och utveckling
av nya produktionsmetoder. Cirka 35 miljoner euro anvandes till finansiering av forskning
och produktutveckling ar 2009. Produktionsavgiftsfonderna representerar bland annat f6lj-
ande produktionsgrenar: gris, mjolk, kéttdjur, fjaderfa, tradgard, palsdjur, potatis, sockerbetor,

far och hast.



Videncentret for landbrug

Videncentret for landbrug, eller pa svenska Kunskapscentret for lantbruk, ar en del av DLBR,
Dansk lantbruksradgivning (www.vfl.dk/Videncentret.htm, 2011). DLBR har 3500 medarbe-
tare, ar en av landets storsta radgivningsorganisationer och fordelar sig pa 31 sjalvstandiga
lokalavdelningar och det nationella Kunskapscentret. Organisationen &r skicklig pa att pa
gardsniva omsétta ny kunskap i praktiken och havdar att man samtidigt erbjuder varldens
basta radgivning. Kunskapscentrets framsta uppgift ar att forse de lokala avdelningarna med
den senaste kunskapen fran bade dansk och internationell forskning. Andra verksam-
hetsgrenar ar forséksverksamhet i egen regi och i samarbete med andra aktorer, radgivnings-
verksamhet framst till radgivare men &ven till lantbrukare, utbildning av radgivare samt
kontrollverksamhet. Organisationens malsattning ar att vara en betydande drivkraft i
utvecklingen av ett mangsidigt och konkurrenskraftigt lantbruk. Kunskapscentrets verksamhet
som omsatter ca 73 miljoner euro finansieras till stor del av anvandaravgifter och forséljning
av tjanster, vilket star for ca 60 % av den totala omsattningen (diagram 1). Projektmedel och
intakter fran promilleavgiftsfonden bidrar med knappt 20 % vardera, medan medel fran

moderbolaget Landbrug & Fadevarer star for en liten andel.

Videncentret - omséattning 2009

Promille- Landbrug &
Fodevarer; 3%

avgiftsfonden;
18%

y
y

Projektmedel;
19%

Anvandar-

avgifter
och forsdljning;
61%

Diagram 1. Omséttning 2009 vid Kunskapscentret for lantbruk. Kélla: Videncentret for landbrug,
Arsnyt 2010.
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Forskningsutforare

Kodpenhamns universitet — Biovetenskapliga fakulteten

”Den Kongelige Veteriner- og Landbohgjskole” slogs 2007 samman med Kopenhamns
universitet och fick namnet Biovetenskapliga fakulteten, med forkortningen LIFE
(www.life.ku.dk, 2011). Fakulteten som bestar av elva institutioner undervisar och forskar
inom omradena livsmedel, veterindrmedicin och naturresurser. Enligt Forsknings- och Inno-
vationsstyrelsens kartlaggning fran 2010 &r universitetet aktivt inom en rad olika forsknings-
omraden, dock med undantag for omradet Biotechnology (se foregaende avsnitt). LIFE har
idag totalt 3 500 studenter, 400 doktorander, 1 800 anstéllda och 24 olika utbildningsprogram.
Forskningen ar koncentrerad till sju omraden: Djur, djuretik och djurvalfard, Klimat, energi
och miljo, Livsmedel och hélsa, Vaxter och naturresurser, Politik, ekonomi och utveck-
lingslader, Skogs-, landskaps- och stadsutveckling samt Bioteknik. Fakulteten bedriver bade
grundforskning och tillampad forskning, och lagger stor vikt vid forskningssamarbeten med
privata foretag och institutioner, statliga forskningsinstitutioner samt med andra universitet. |
fakultetens strategiska plan for perioden 2011-2014 har atta spetsforskningsomraden iden-
tifierats inom vilka fakulteten har sarskild spetskompetens: Vaxtbioteknik, Djurhalsa och
djurmodeller, Bioimaging, Kemometri, biostatistik och flervariabelsanalys, Livsmedels-
kvalitet, livsmedelssdkerhet och zoonoser, Fetma och aptitreglering, Vaxtbiosystem samt
Vattenresurser och biologisk produktion. LIFE kommer under de nastkommande aren gora
stora investeringar i teknikplattformar och anlédggningar i syfte att stodja utvecklingen av
fakultetens nuvarande och framtida spetsforskningsomraden. Biovetenskapliga fakultetens
fortsatta vision ar att ha en stark naringslivsanknytning bade inom utbildning och inom
forskning. Detta ska uppnas genom att 6ka andelen forskningssamarbeten samt forbattra
kommunikationen av ny kunskap. Vidare ska utbildningsprogrammen utformas efter nérin-
gens behov och studenterna ska genom utbildningen fa majlighet att knyta néarings-
livskontakter. Fakulteten utfor pa uppdrag av myndigheter sektorrelaterad forskning och
forskningsbaserad radgivning. LIFE vill utveckla denna forskningsbaserade public service
gentemot det danska utbildningsdepartementet, jordbruksdepartementet, miljodepartementet
samt utrikesdepartementet.

Arhus universitet — Fakulteten for lantbruksvetenskap
Ar 2007 fusionerades sektorforskningsinstitutet Dansk Jordbrugs Forskning (DJF) med Arhus
universitet och bildade Fakulteten for lantbruksvetenskap. Fakulteten representerar ett av

universitets 9 huvudomraden for utbildning och forskning, och erbjuder utbildning pa
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grundniva, masterniva samt pd doktorandniva. Utveckling av utbildningen pa master- och
doktorandniva ges hog prioritet. I relation till Képenhamns universitet och Danmarks tekniska
universitet, star Arhus universitet for nastan halften av landets forskning inom Animal
Science och en stor del av forskningsaktiviteten inom Agriculture and Agronomy (Forsk-
nings- och Innovationsstyrelsen, 2010). Fakulteten for lantbruksvetenskap har fem institu-
tioner, sysselsatter omkring 425 larare och forskare och hade 123 doktorander ar 2009
(http://agrsci.au.dk, 2011). Omséttningen uppgar till ca 105 miljoner euro per ar och ca 90 %
av denna ar relaterad till forskning och forskningsbaserade konsulttjanster. Fakulteten har fem
olika forskningscenter med avancerade laboratorier och forsoksanlaggningar. Exempel pa
resurser ar djurstallar, slakteri, livsmedelstillverkning, biogasanldggning, véxthus och Europas
storsta forsoksanlaggning for spridning av konstgddsel. Dessutom anvénds 1 300 ha till
forsoksverksamhet och foderproduktion. Fakulteten bedriver bade grundforskning och tillam-
pad forskning med fokus pa livsmedelsproduktion och bioenergiproduktion. Forskningen
finansieras av departementet for livsmedel och lantbruk, departementet for vetenskap, tekno-
logi och innovation, olika privata stiftelser samt av foretag. De flesta forskningsprojekten sker
i samarbete med organisationer, foretag, myndigheter samt andra danska och utldndska
universitet. Pa uppdrag av det danska jordbruksdepartementet besitter fakulteten forsk-
ningsexpertis inom sex omraden: klimat och naturresurser, miljo och bioenergi, ekologiskt
lantbruk, livsmedelskvalitet, animalieproduktion samt vaxtproduktion. Fakulteten har under
de senaste aren drabbats av betydande neddragningar av sitt statsanslag vilket resulterat i en

krympning av verksamheten och en avveckling av ett antal forskningsanléaggningar.

Danmarks tekniska universitet (DTU)

Universitetets utbildning och forskning kan sorteras under 18 institut och ett nationellt
laboratorium beldgna i Kopenhamnsomradet samt pa Sjélland och Jylland (www.dtu.dk,
2011). Totalt har universitetet 4 500 medarbetare, varav halften &r forskare och doktorander,
och 6 500 studenter. DTU Livsmedelsinstitutet, DTU Veterin&rinstitutet och Ris6 DTU é&r de
institut respektive det laboratorium som forskar inom lantbruk, veterindrmedicin och livs-
medel. Universitetet dominerar landets forskning inom bioteknik och star for stora delar av
forskningsaktiviteten inom amnesomradena mikrobiologi och analytisk kemi samt livsmedels-
vetenskap (Forsknings- och Innovationsstyrelsen, 2010). Livsmedelsinstitutets forskning
omfattar hela livsmedelskedjan fran priméarproduktion, foradling och konsumtion, och kan
delas in i tre grupper: humannutrition, livsmedelssédkerhet samt miljé och hélsa. Veterinar-

institutets forskning koncentreras till sex omraden: veterinar vaccinologi och immunologi,
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allvarliga sjukdomar hos husdjur och vilt, epidemiologi, djurvélfard, diagnostikutveckling
samt mag- och tarmekologi och husdjurshélsa. Risé DTU ar ett nationellt laboratorium som
bedriver forskning inom fornyelsebar energi och karnteknik. Biosystem &r en forsknings-
avdelning inom RisO vars forskningssyfte ar att utveckla tekniker for att producera och
omvandla biomassa till biobranslen samt biomaterial. Ett framstaende forskningsprojekt ar
samarbetet mellan Risé DTU och DONG Energy dar Ris6 deltog i utvecklandet av ett

biomassaraffinaderi i stor skala i Kalundborg i Danmark.

AgroTech A/S

AgroTech A/S ar av vetenskapsdepartementet godkant som ett av landets 9 GTS-institut
(http://agrotech.dk, 2011). Att vara ett GTS-institut ar prestigefyllt och innebér att institutet
anses ha en speciell roll i det danska FoU-systemet. Institutet, som har 6ver 80 medarbetare,
erbjuder radgivning, tillampad forskning och teknisk service. Vidare arbetar AgroTech med
lantbruks- och livsmedelsinnovation, bland annat med att 16sa problem at livsmedelsforetag
och andra foretag som levererar tekniska losningar till lantbruket. Férsoksverksamhet bedrivs
pa institutets egna forsoksgardar och laboratorier. Tillsammans med Kunskapscentret for
lantbruk och Arhus kommun grundade AgroTech kunskapscentret Agro Food Park i Skejby &r
2009 i syfte att starka Danmarks nationella och internationella konkurrenskraft inom lantbruk-
och livsmedelsomradet (www.agrofoodpark.dk, 2011). Agro Food Park &r en knytpunkt for
kunskap, utveckling och innovation mellan universitet, naringsliv och myndigheter som alla
ar verksamma inom lantbruks- och livsmedelsomradet. Visionen ar att foretagsparken ska
utgdra ett av varldens fem framsta center for utveckling och innovation inom lantbruk och
livsmedel och sysselsatta 3 000 personer ar 2020. | dagslaget &r omkring 15 foretag etablerade
p& Agro Food Park och sysselsatter tillsammans 700 personer. Ar 2010 finansierades forsk-

nings- och utvecklingsarbete om 4,6 miljoner euro.

Sammanfattande bedomning av det danska systemet

Det danska FoU-systemet for lantbruksforskning har forandrats patagligt och i flera steg
under senare ar. Den mest drastiska organisatoriska forandringen genomférdes 2007 da i
princip hela den relativt nyligen fusionerade institutsgruppen Dansk jordbruksforskning
integrerades i tre danska universitet. Forandringen fick och kommer att fortsatta att fa stora
konsekvenser for den danska FoU-strukturen da forandringen kombinerades med betydande

neddragningar av basfinansieringen till de tidigare instituten. FoU-volymen minskar, ett antal
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forskningsanlaggningar har avvecklats och forskningens inriktning &r enligt flera kallor pa
vag att "akademiseras”. Samtidigt finns positiva mojligheter med konsolideringen satillvida
att den besvdrande fragmentisering som lantbrukets organisationer Kkritiserat dansk
jordbruksforskning for nu bor kunna begrénsas. Det danska produktionsavgiftssystemet ger
ekonomisk muskel till finansieringen av tillampad forskning saval inom universiteten som vid
lantbrukets egna institut. Sarskilt de verksamheter som &ar kopplade till animalieproduktion
bedriver en framgangsrik verksamhet. Tvarvetenskapliga satsningar ar & andra sidan svarare
att fa till stdnd och FoU-arbetet tenderar att bli stark disciplinorienterat. En viktig komponent
i det danska systemet &ar ocksa den mycket val utbyggda och vélfungerande radgivningen som
arbetar nara forskningen. Forskning och kunskapsutveckling forefaller ocksa vara identifierat

som en viktig framgangsfaktor for det danska lantbruket. Sa ar inte fallet i alla lander.
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2.2 Finland

Finland har 5,3 miljoner invanare och ar Vésteuropas femte storsta land. Landet karaktariseras
av social trygghet och en vélutbildad befolkning. Finlands BNP var ca 186 miljarder euro ar
2008 och placerar sig som &vriga nordiska lander hogt upp pa listan bland varldens rikaste
lander vad galler BNP per capita. Finlands viktigaste sektor &r tillverkningsindustrin och
ekonomiskt betydande exportvaror ar elektronik, metallprodukter, maskiner, transportut-
rustning, skogs- och pappersprodukter samt kemikalier. Exporten av varor och tjanster star for
over en tredjedel av landets BNP (www.finland.fi, 2011). Landets ekonomi blir dessutom allt
mer beroende av sma och medelstora foretag som utgor en allt storre del av foretagsbasen.
Den ryska marknaden erbjuder goda mojligheter for finska foretag att expandera under de
narmaste aren.

Den finska jordbruksnaringen bygger pa familjejordbruk, 90 % av alla jordbruk
ar privatagda och det fanns 68 000 aktiva gardar i landet ar 2007 (Jord- och
skogsbruksministeriet, 2008). Cirka 4,5 % av befolkningen arbetar inom jordbrukssektorn
(www.worldbank.org, 2011). Precis som inom det svenska jordbruket pagar en struktur-
rationalisering dar antalet jordbruk blir farre samtidigt som brukningsenheterna blir storre.
Den genomsnittliga garden har 33,5 ha aker och 48 ha skog. De produktionsgrenar som
dominerar ar mj6lkproduktion och spannmalsodling. Var femte géard producerar mjolk och har
i medeltal 24 kor. Cirka 60 % av alla gardar producerar spannmal och &r framst beldgna i
sodra Finland. Det finska jordbruket har svart att konkurrera med 6vriga EU-lander, bland
annat pa grund av det nordliga klimatet och jordbrukets ogynnsamma struktur. Finland &r en
av de medlemsstater som atnjuter storst ekonomiskt stod via EU:s gemensamma
jordbrukspolitik i forhallande till landets jordbruksproduktion. I medeltal utgor stod 29 % av
de finska lantbrukarnas inkomster. Livsmedelssékerheten i Finland &r stor ur ett internationellt
perspektiv samtidigt som anvandningen av kemiska véxtskyddsmedel per ha & mycket liten.
Den finska livsmedelsexporten ar relativt liten, ar 2007 exporterades livsmedel till ett varde
av 1,3 miljarder euro. De framsta exportmarknaderna ar Ryssland, Sverige, Estland, Tysk-
land, USA, Norge och Storbritannien. Nagra stora livsmedelsforetag dar Fazer Bakeries Ltd,
Valio Ltd, HKScan och Raisio.

Finland &r ett av de fraimsta OECD-l&nderna géllande forskning och innovation.
Det finns ett omfattande forskningssamarbete med andra lander och regeringens FoU-budget
ar stor (OECD, 2010). Den offentliga och privata FoU-finansieringen har stadigt 6kat sedan
2000 och utgjorde 3,7 % av landets BNP 2008. Industrin finansierar ca 70 % av forskningen
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medan det offentliga star for 22 %. Ar 2008 hade landet 64 triadiska patent per miljon
invanare. Med sina 1573 publicerade vetenskapliga artiklar per miljon invanare hamnar
Finland pa tredje plats bland OECD-landerna. Landet har 16 forskare per tusende anstalld,
vilket gor att landet toppar OECD-ligan. En rad reformer och politiska forandringar har skett
inom forskning, utbildning och innovation (Andersson et al., 2010). Som ett resultat av detta
laggs en okad vikt pa nyttan och anvandbarheten av forskning. Forsknings- och innovations-
radet har tillsatts pd uppdrag av statsradet for att behandla fragor sdsom inriktning,
uppfoljning, utvardering och samordning av Finlands forskningspolitik. Vidare har Finland
beslutat om en nationell innovationsstrategi for att starka forutsattningarna for grundforsk-
ningen samt 6ka resurserna for forskning och produktutveckling (Undervisningsministeriet,
2008). Ett viktigt mal ar att den totala FoU-finansieringen ska uppga till 4 % av BNP. Som en
del i den nationella strategin beslutades 2008 att sektorforskningen skulle omstruktureras.
Dessutom vill regeringen internationalisera hogskolorna, vilket vilar pa en 6kad rorlighet for

studenter, larare och forskare samt internationella projekt for forskning och utveckling.

Lantbruksforskningen i Finland

Den finska lantbruksforskningen bedrivs i en relativt liten skala och den offentliga finan-
sieringen av lantbruksforskning ar blygsam. Jord- och skogsbruksdepartementet ansvarar for
bade forskning, hogre uthildning samt viss radgivningsverksamhet (OECD, 2011). Univer-
sitetens uppgift ar primart att undervisa medan stora delar av lantbruksforskningen sker vid
instituten. Radgivningsverksamhet inom lant- och skogsbruk bedrivs framst av delvis statligt
understddda medlemségda foreningar, t.ex. ProAgria. Ar 2008 uppgick statens FoU-finan-
siering av lantbruk, skogsbruk och fiske till 98,5 miljoner euro, vilket utgjorde 4,6 % av all
statlig FoU-finansiering (Finlands Statistikcentral, 2011). Omkring 10-30 % av forsknings-
institutens totala finansiering harror fran externa finansieringskéllor (OECD, 2011). Generellt
kan sdgas att de statliga anslagen till forskningsinstituten successivt har minskat. Detta har
delvis kompenserats av institutens 6kade marknadsorientering. Ekonomi och samhalls-
vetenskap har under senare ar fatt ett 6kat fokus inom lantbruksforskningen och det finns en
storre efterfragan pa multidisciplinar forskning, internationellt samarbete och natverkande.
Jord- och skogsbruksministeriet publicerade 2011 en utvardering av ministeriets sektorforsk-
ningsinstitut, daribland MTT och Evira, med syfte att utvérdera institutens samhalleliga
effekter (Jord- och skogsministeriet, 2011). Rapporten visar att institutens forsknings- och

expertkunnandet ligger pa en hog niva men att det i fortsattningen bor laggas storre vikt vid
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mangsidighet for att battre mota foretagens och intressegruppernas véxande krav. En
utmaning for instituten ar att snabbt kunna flytta kunnandet och innovationerna till féretag
och intressegrupper. Rapporten slar fast att kundernas efterfragan och forandringar i omvarl-
den ska kunna moétas genom proaktiva beslut, sektorovergripande néatverksbildning samt

starkare spetskompetens.

Finansieringskallor

Finlands Akademi

Finlands Akademi, som ar en del av Undervisningsdepartementets forvaltningsomrade,
finansierar forskning som framst bedrivs vid universitet och forskningsinstitut med omkring
300 miljoner euro om aret (Academy of Finland, 2011). Akademins andel av statens totala
FoU-finansiering uppgar till 16 %. Fyra vetenskapliga forskningsrad beslutar om, inom
respektive forskningsomrade, hur forskningsfinansieringen ska fordelas. Finlands Akademi
driver aven programmet for spetsforskningsenheter eller Centres of Excellence, vilket &r en
betydelsefull finansieringsform i det finlandska forskningssystemet (www.aka.fi, 2011). Pro-
grammet ger forskargrupper och konsortier moéjlighet att bedriva internationellt hdgklassig
forskning under sex ar. Akademin finansierade 2010 forskning med 324 miljoner euro, varav
knappt 1 miljon euro tilldelades till lantbruks- och livsmedelsforskning. Ar 2009 finansierade
Akademin forskning inom lantbruk och livsmedel med 4,3 miljoner euro och 2008 var siffran
2,2 miljoner euro. Medel som tilldelats forskning inom skogsvetenskap har daremot 6kat de

senaste aren.

Tekes

Tekes, som kan jamforas med svenska Vinnova, &r en offentlig organisation som finansierar
forskning och utveckling samt innovationsverksamhet med ca 600 miljoner euro per ar (Tekes
arsredovisning, 2010). Ar 2010 beviljades finansiering till 1 896 projekt fér en total summa
om 633 miljoner euro. Majoriteten av finansieringen beviljades till smd och medelstora
foretag samt till strategisk forskning; hela 233 miljoner euro i finansiering beviljades at sma
och medelstora foretag. Drygt 30 % av Tekes finansiering 2010 utgjorde forskningsfinan-
siering till universitet, forskningsinstitut och yrkeshégskolor, 29 % utgjorde bidrag till FoU-
och innovationsprojekt som foretogs inom naringslivet och den offentliga sektorn, medan
24 % utgjorde FoU-lan till foretag. Det framgar av Tekes arsredovisning fran 2010 att

livsmedelsindustrin beviljades mindre &n 5 miljoner euro i forskningsfinansiering 2010.
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Gardsbrukets utvecklingsfond (MAKERA)

Gardsbrukets utvecklingsfond (Makera) forvaltas av Jord- och skogsbruksdepartementet men
ligger utanfor statsbudgeten (www.mmm.fi, 2011). Dess medel far anvandas for att forbattra
lantbrukets struktur, framja landbygdsnaringarna, forbattra levnadsforhallandena och
inkomstmajligheterna pé& landsbygden (Lag om gérdsbrukets utvecklingsfond, 1966). Ar 2009
uppgick fondens disponibla medel till 129 miljoner euro (www.valtioneuvosto.fi, 2011).
Majoriteten av fondens disponibla medel utgér bidrag i from av start- och investeringsstod till

unga lantbrukare men ca 6,3 miljoner euro anvands till stod for tillampad lantbruksforskning.

ELY-centralerna

Landets 15 ELY-centraler (narings-, trafik- och miljocentraler) ar en del av det finska Arbets-
och néaringsministeriet och fungerar som regionala statliga myndigheter (www.ely-keskus.fi,
2011). ELY-centralerna har tre ansvarsomraden: 1) Naringar, arbetskraft, kompetens och
kultur, 2) Trafik och infrastruktur samt 3) Miljé och naturresurser. Under den férstnamnda
kategorin faller finansiering av lantbruksforskning. ELY-centralerna bidrar till att utveckla
lantbruket och trygga landsbygdens livskraft genom att frdmja lant- och skogsbrukets samt
fiskerinaringens konkurrenskraft. Myndigheterna finansierar bland annat investeringar och
projekt som framjar lantbrukets och landsbygdens konkurrenskraft. Dessutom administrerar

ELY-centralerna jordbruksstdéden och bedriver viss kontrollverksamhet.

Forskningsutforare

Forskningscentralen for jordbruk och livsmedelsekonomi (MTT)

MTT, som lyder under Jord- och skogsbruksdepartementet, ar Finlands ledande forsk-
ningsinstitut inom jordbruks- och livsmedelssektorn (http://portal.mtt.fi, 2011). Strategisk och
tillampad forskning bedrivs inom atta forskningsprogram: Morgondagens lantbruk, Mojlig-
heternas landsbygd, Ansvarsfull livsmedelsekonomi, Kost och hélsa, Fran fossil till fornybar,
Klimatforandringen och jordbruket, Vattenvanligt jordbruk samt Hallbar anvandning av
genresurser. Det programbaserade uppldgget mdojliggér multidisciplindr forskning. MTT
sysselsatter omkring 760 personer och finns pa 14 platser runtom i landet. MTT:s verksamhet
leds och Overvakas av en direktion vars medlemmar till stor del utses av Jord- och
skogsbruksdepartementet (Foérordning om forskningscentralen for jordbruk och livsmedels-
ekonomi, 2001). Dessa medlemmar som tillsdtts av departementet ska vara fértrogna med
néringsliv, lantbruk, livsmedelsekonomi samt utvecklande av landsbygden. Direktionens

uppgift ar att besluta om malsattningen med verksamheten inom ramen for de direktiv som
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stallts upp av Jord- och skogsbruksdepartementet, framforallt gallande malen for strategisk
forskning och fordelning av budgetmedel. For narvarande bestar direktionen av medlemmar
med koppling till bland annat Valio, Hogran Oy, ProAgria och MTK.

MTT:s viktigaste uppgift ar att producera ny kunskap och tjanster som svarar
mot de utmaningar inom lantbruks- och livsmedelssektorn som &ar av vikt for samhallet
(MTT:s Arsredovisning, 2010). En annan och samtidigt vdxande uppgift ar att utveckla
néringslivets konkurrenskraft. Under 2010 kom MTT:s strategi att revideras, det strategiska
huvudtemat for MTT:s verksamhet ar numera forskning som stoder en hallbar och ansvarsfull
bioekonomi inom livsmedelskedjan. Ar 2010 producerade MTT 181 sakkunnighetsgranskade
vetenskapliga artiklar. Institutet har okat sitt deltagande pa EU-niva och deltog 2010 i 39 EU-
projekt, varav MTT koordinerade sex stycken. |1 2010 ars redovisning framgar att det pagar
strukturella fordndringar inom MTT. Bland annat har forskning som saknar marknads-
efterfragan minskats eller lagts ner, med andra ord styrs forskningen allt mer av efterfragan.
Samarbete med andra aktorer, bade nationellt och internationellt, leder till en Okad
produktivitet samtidigt som besparingar kan goras. Av diagram 2 framgar att institutets totala
finansiering var 53,8 miljoner euro ar 2010, av dessa utgjorde 77 % basanslag. Institutets
malséttning &ar att 6ka andelen samfinansiering av den totala finansieringen samt ¢ka den
kundinriktade avgiftsbelagda verksamheten. Ar 2010 utgjorde samfinansieringen 23 % av den
totala finansieringen. Gardsbrukets utvecklingsfond (Makera) och ELY-centralerna var 2010

de storsta samfinansidrerna, dessa stod for knappt 40 % av den totala samfinansieringen.

MTT:s olika finansieringskallor, milj. €

Privat
finansiering; 8,6

//..

Annan offentlig
finansiering; 3,8

Basanslag; 41,4

Diagram 2. MTT:s olika finansieringskallor i miljoner euro 2010. Kalla: MTT:s arsredovisning, 2010.
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Helsingsfors universitet: Lant- och skogsbruksvetenskapliga fakulteten

| Finland erbjuds utbildning och forskning inom lantbruksvetenskap framférallt pa
Helsingfors universitet (Faculty of Agriculture and Forestry, 2011). Lant- och skogs-
bruksvetenskapliga fakulteten vid Helsingfors universitet, som &r beldgen pa Viikki campus,
hade 2 885 studenter, 368 doktorander och 520 medarbetare ar 2009. Under 2010 tradde en ny
universitetsreform i kraft, vilket innebar stora strukturella och administrativa forandringar for
Helsingsfors universitet. Som ett led i reformen sammanslogs 9 institutioner vid fakulteten for
lant- och skogsbruksvetenskap till fyra institutioner. Fakulteten &r universitetets femte storsta
och har fyra olika institutioner: Ekonomi, Lantbruksvetenskap, Livsmedels- och miljéveten-
skaper och Skogsvetenskaper. Fakulteten &r i Finland ensam om att erbjuda hdgre utbildning
inom vissa studieomraden och erbjuder totalt 18 olika huvudamnen. Vidare erbjuder fakul-
teten sju internationella masterprogram. | en extern internationell utvardering fran 2005
bedémdes fakultetens forskning vara av mycket hég standard i jamforelse med andra euro-
peiska universitet. Fakultetens gemensamma syfte med sin forskning &r att framja en hallbar
produktion, anvandning och konsumtion av férnyelsebara naturresurser, bade nationellt och
globalt, genom att kombinera olika synsatt inom naturvetenskap, teknologi, ekonomi samt
andra samhéllsvetenskaper. Lant- och skogsbruksvetenskapliga fakulteten &r involverad i fyra
av Finlands Akademis spetsforskningsprogram inom biologi, kemi, fysik och meteorologi.
Den internationella samverkan ar relativt god, fakulteten medverkar exempelvis i 18 stora
EU-finansierade projekt, bland annat inom jordbrukspolicy och livsmedelskemi (Faculty for
Agriculture and Forestry, 2011). Vidare var ca 17 % av doktoranderna 2010 utl&dndska. 1
medeltal avlaggs 30 doktorsexamina per ar pa fakulteten och i genomsnitt publiceras 250
refereegranskade vetenskapliga artiklar per ar. Av tabell 2 framgar att fakulteten ar 2009
tilldelades totalt 24,7 miljoner euro i anslag. Av dessa var 11,8 miljoner euro externa medel
som déarmed utgjorde 32 % av den totala finansieringen. De stOrsta externa finansidrerna var
samma ar Finlands Akademi (37,5 %), olika regeringsdepartement (18,6 %) samt olika
finlandska stiftelser (9,5 %).
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Finansieringskallor (2009) Milj. €

Totala forskningsmedel 24,7
Varav basanslag 12,9
Varav extern finansiering 11,8

Externa finansieringskallor:

Finlands Akademi 4,4
Regeringen 2,2
Stiftelser 1,1
Tekes 0,8
EU 0,8
Privata organisationer 0,7
Ovrigt 1,7

Tabell 2. Lant- och skogsbruksvetenskapliga fakultetens olika finansieringskallor 2009. Kélla: Faculty
of Agriculture and Forestry, 2011.

EVIRA
Det finska Livsmedelssékerhetsverket Evira har ca 700 anstallda och bildades 2006 genom en

sammanslagning av flera statliga verk. Myndigheten har sin bas i Helsingfors pa Viikki cam-
pus, dar &ven Helsingsfors universitet har verksamhet inom de naturvetenskapliga och agrara
disciplinerna (www.evira.fi, 2011). Dessutom har Evira flera regionala kontor runtom i
Finland samt medarbetare utstationerade pa finska slakterier. Myndighetens verksamhet syftar
till att ”sékerstélla sakerheten hos livsmedel, framja djurens hélsa och vélfard, tillse forut-
sattningarna for véxt- och djurproduktion samt véxthélsa” (www.evira.fi, 2011). Verksam-
heten ar indelad i tre avdelningar: Kontroll, Forskning och analys samt Administration. Evira
ar den kontrollmyndighet som utfér kontroller av jordbrukets insatsvaror, djurs hélsa och
valféard, grodor samt livsmedel for att sékerstélla sakerhet och kvalitet i hela livsmedelsked-
jan. Eviras forskning koncentreras till tva forskningsprogram, namligen livsmedelssakerhet
samt djurens halsa och valfard. Forskningen om livsmedelssakerhet fokuserar pa mikrobio-
logi, kemi och riskvardering. Nationellt viktiga smittsamma sjukdomar, férbyggande av zoo-
noser och inverkan pa djurens hélsa till f6ljd av olika omstandigheter ar samtliga fokusom-
raden for forskningen om djurens halsa och valfard. Viss forskning som bedrivs ar s.k. reaktiv
forskning, dvs. den syftar till att 16sa ett specifikt problem och sker under en begransad tids-
period. Majoriteten av forskningen pa Evira ar dock langsiktig och prediktiv. Forskning i
samverkan med andra aktorer &r ett viktigt inslag pa Evira. Universiteten och sektorforsk-
ningsinstituten ar Eviras viktigaste nationella forskningspartners, men Evira medverkar éven i

internationella natverk for forskning. Eviras mest betydelsefulla externa finansiérer ar
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Gardsbrukets utvecklingsfond (Makera), Finlands Akademi samt privata stiftelser sasom

Aaltonen och Orion (pers. medd., Liisa Sihvonen, 2011).

Pellervo-institutet (PTT)

Pellervo-institutet &r en icke-vinstdrivande organisation som grundades av Finlands koope-
rationsforbund Pellervo och MTK (Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter) ar
1979 (www.ptt.fi, 2011). Deldgaren Finlands kooperationsférbund Pellervo ar en paraply-
organisation for kooperativa foretag och har idag 340 medlemmar, daribland bade producent-
och konsumentkooperativ. Organisationen bistar sina medlemmar med service och expert-
kunnande samt bevakar sina medlemmars intressen bade nationellt och internationellt. MTK
fungerar som en intresseorganisation for sina 156 000 medlemmar och har 14 regionalférbund
som erbjuder medlemsservice i form av information och utbildning. MTK kan ndrmast ses
som en motsvarighet till svenska LRF. Pellervo-institutet sysselsatter omkring 20 personer
och bedriver forskning och prognosverksamhet. Institutet omsatte 2 miljoner euro 2009,
verksamheten finansieras genom projektfinansiering (47 %), medlemsavgifter (37 %), stats-
bidrag (11 %) och donationer (2 %). Institutets medlemmar &r bland annat Andelsbanks-
centralen — ABC andelslag, Finlands kooperationsforbund Pellervo, Lantbruksforetagarnas
pensionsanstalt, MTK, Svenska Lantbruksproducenternas Centralférbund (SLC), Valio och
Yara Suomi Oy. Forskning bedrivs inom tre omraden; nationalekonomi, lantbruks- och
livsmedelsekonomi samt skogsekonomi. Forskningen om lantbruks- och livsmedelsekonomi
undersoker dels det finska lantbrukets forutsattningar och vilka faktorer som paverkar dessa,
dels fragor som beror hela livsmedelskedjan. Viktiga teman &r jordbrukspolitik, lantbrukets
strukturférandring, livsmedelskedjan och marknad. Projekt inom lantbruks- och livsmedels-
forskning finansieras av Makera, EU, Jord- och skogsbruksdepartementet m.m. Exempel pa
ett pagaende projekt ar forandringen av CAP 2013 och hur det finska lantbruket ska anpassa

sig till dessa forandringar.

TTS

TTS (Arbetseffektivitetsforeningen) bildades 1924 och &r en organisation for tillampad
forskning, utveckling och utbildning (www.tts.fi, 2011). TTS:s forskning sker frdmst inom
omradena lant- och skogsbruk samt hemelektronik. TTS bedriver forskning samt erbjuder
expertkunnande och uthildning inom féljande omraden: arbetsproduktivitet, valmaende pa
arbetsplatsen, kosteffektivitet, energieffektivitet och teknologi. TTS ingar i flera forsknings-

natverk och medverkar arligen i over 100 nationella och internationella forsknings-,
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utvecklings- och utbildningsprojekt som en koordinator, expert och partner. TTS publicerar
forskningsron i den egna bulletinen samt i tidskriften TEHO. Foretag och andra organi-
sationer kan vénda sig till TTS for att utveckla den egna verksamheten, produktiviteten och
personalen. Forskningen om arbetsproduktivitet sker i form av tidsstudier, métningar och

arbetsbeskrivningar; denna forskning anvands sedan for att forbattra kunders produktivitet.

Sammanfattande bedomning av det finska systemet

Stora forandringar har genomférts inom det finska FoU-systemet under de senaste aren.
Konsolideringen av MTT, fakultetsreformen inom Helsingfors universitet samt bildandet av
EVIRA dr tydliga exempel pa denna utveckling. Sarskilt utvecklingen inom MTT som i flera
avseenden har likheter med det betydligt storre franska INRA &r positiv. Genom dessa steg
har utforarorganisationen for tillampad jordbruksforskning fatt en betydligt effektivare
struktur. Fortsatt konsolidering inom myndighets- och institutssektorn diskuteras ocksa pa
departementsniva. Finland ar oppet for forskningssamarbeten av olika slag, exempelvis vill
man via MTT delta i det svensk-danska samarbetet kring mjélkforskning (pers. medd., Erki
Kempoainen, 2011). Vidare har kunskapsoverforande aktiviteter mellan vetenskap och
praktik ansetts vara otillrackliga varféor MTT har beslutat att bygga upp ett ndtverk av
radgivningsorienterade forskare (OECD, 2011). Pa finansieringssidan finns daremot vissa
besvarande brister nar det géller stod till tillampad forskning. Saval Finlands Akademi som
det starka utvecklingsorganet TEKES satsar mycket blygsamma belopp pa tillampad
forskning. Ministeriet genomfor dockvissa begrénsade satsningar samt disponerar en mindre
del av utvecklingsfonden MAKERA for stod till FoU. Inget produktionsavgiftssystem
foreligger och intresset fran lantbrukets organisationer att infor ett sadant forefaller litet. Mot
denna bakgrund tycks de finansiella forutsattningarna for en fortsatt satsning pa tillampad
FoU begransade. Den “marknadsanpassning” av MTT:s verksamhet som pagar attraherar i

viss utstrackning en 6kad andel féretags- och stiftelsefinansiering.
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2.3 Frankrike

Frankrike har 63,8 miljoner invanare och dr darmed det EU-land med nést storst befolkning
efter Tyskland (www.diplomatie.gouv.fr, 2011). Landet réknas som varldens femte storsta
ekonomi, BNP var ca 1 933 miljarder euro ar 2008. Frankrike ar Europas storsta producent
och varldens nast storsta exportnation efter USA av jordbruks- och livsmedelsprodukter.
Landet har dock uppvisat en negativ handelsbalans under flera ar. Frankrike gor stora
investeringar i utlandet samtidigt som landet &r en av vérldens storsta mottagare av utldndska
direktinvesteringar. Det franska naringslivet har manga multinationella foretag men saknar en
bred bas av smad och medelstora foretag. Den franska ekonomin definieras av en
blandekonomi med en hoég andel offentligt dgande. Ekonomiskt viktiga sektorer &r bygg-
industrin, livsmedel, kemikalier, mode och lyxprodukter, lakemedel, bilar, telekommunikation
samt flygplanstillverkning.

Det franska jordbruket ar en tungvikare inom EU da Frankrike star for ca 20 %
av EU25:s totala jordbruksproduktion (INRA, 2006). Landets jordbruks- och livsmedels-
industri omsatter 128 euro miljarder och &r den tredje storsta industriella arbetsgivaren i
landet. Totalt sysselsétter jordbrukssektorn 750 000 personer eller 3,5% av arbetskaren
(ACTA, 2011). Landet har 9 miljoner ha akermark och ca 600 000 jordbruk, varav 320 000 ar
professionella (Christensen et al., 2007). Den genomsnittliga gardsstorleken ar 55 ha. |
medeltal sysselsatter varje gard 2,2 personer. Frankrike ar EU:s storsta producent av
spannmal, oljevéxter och sockerbetor samt EU:s nast storsta producent av mjélk och vin
(www.diplomatie.gouv.fr, 2011). Frankrike har ca 3 100 foretag inom livsmedelsindustrin,
varav Danone, Nestlé France, Lactalis, Pernod-Ricard, Altadis och Bongrain tillhor de storsta
foretagen.

Frankrike &r en stark forskningsnation vad géller humankapital inom vetenskap
och teknologi da landet 2007 hade 8,4 forskare per tusende anstélld (OECD, 2010). Examina
inom vetenskap och ingenjérskonst utgor 27,6 % av alla universitetsexamina. Att 21,4 % av
alla patentansékningar var utlandskt medfinansierade tyder pa starka internationella band. Ar
2008 kom 8% av FoU-finansieringen fran utlandska kallor. Inom vissa aspekter har
Frankrikes forskningsprofil uppvisat en negativ trend. Den sammanlagda FoU-finansieringen
fran privat och offentlig sektor har stadigt minskat sedan 1990-talet och utgjorde 2008 mindre
an 2 % av landets BNP. Andelen offentlig FoU-finansiering i relation till total finansiering har
minskat fran 50 % under tidigt 1980-tal till 39 % ar 2008. Privat sektor finansierar ca 50 % av
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all forskning. Frankrike ligger pa femte plats bland OECD-landerna avseende antal publi-

cerade vetenskapliga artiklar med sina 800 per miljon invanare.

Lantbruksforskningen i Frankrike

Sedan 2005 har franska staten genomfort reformer pa forskningsomradet och investerat
kraftigt i landets FoU-system som helhet, ndgot som dven gagnat den offentliga finansi-
eringen av lantbruksforskning (OECD, 2011). Basanslagen for lantbruksforskning och hogre
utbildning har under de senaste aren Gkat nagot medan medlen 6ronmarkta for tillampad
lantbruksforskning och radgivning har varit konstanta eller minskat nagot. Den offentliga
finansieringen av FoU-aktiviteter inom lantbruks- och livsmedelsvetenskap samt veterinér-
medicin uppgar arligen till drygt 1 miljard euro (www.arimnet.net, 2011). De framsta finan-
sidrerna av fransk lantbruksforskning ar det franska Jordbruksdepartementet (MAAPRAT)
och Departementet for hogre utbildning och forskning (MESR) som ar de departement som
ansvarar for utbildning, forskning och utveckling inom lantbruksomradet (OECD, 2011). For-
utom statliga basanslag finns ett program vid namn CASDAR vars syfte ar att framja
utvecklingen av landets jordbruk och landsbygd. Fonden forvaltas och administreras av
Jordbruksdepartementet och finansierar bland annat aktiviteter som faller inom omradet
"tillampad lantbruksforskning och innovation”. Medlen &r konkurrensutsatta och uppgar till
omkring 110 miljoner euro. Programmet delfinansierar en rad organisationer, projekt etc.,
déaribland ACTA och APCA. Frankrikes nationella forskningsmyndighet (ANR) och det
statligt agda foretaget OSEO finansierar forskning inom olika &mnesomraden genom konkur-
rensutsatta medel. ANR finansierar arligen lantbruks- och livsmedelsforskning med omkring
83 miljoner euro medan OSEO bidrar med 60 miljoner euro till lantbruksforskning. EU:s
sjunde ramprogram for forskning och utveckling, FP7, ar en av de framsta kallorna for EU-
finansiering. Andra viktiga finansiarer av lantbrukets FoU-system &r regionala statliga
organisationer, naringslivet och stiftelser.

Lantbrukets FoU-system ar decentraliserat och bestar av flera olika strukturer:
forskningsorganisationer, tekniska institut, lantbrukskammare, hogre lantbruksutbildning, ko-
operativ och andra grupper som erbjuder radgivningstjanster (INRA, 2011). Forsknings-
organisationerna bestar av instituten INRA, CEMAGREF och CIRAD samt av universitet och
annan hogre utbildning. CIRAD ér ett statligt institut som forskar om utvecklingslander. De
tekniska instituten &r samlade under paraplyet ACTA, har starka band till primarproduktionen

och bedriver en betydande tillampad forskning. Lantbrukskamrarna som ar samlade under
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natverket APCA arbetar pa regional och lokal niva och bedriver en omfattande radgiv-
ningsverksamhet. Landets producentkooperativ spelar en viktig roll ur ett forsknings-
sammanhang, dels genom att formedla ny kunskap pa gardsniva och erbjuda radgivnings-
tjanster, dels genom att finansiera forskning. De flesta av kooperativen representeras av
intresseorganisationen Coop de France som foretrader dver 21 000 kooperativ. Exempel pa
stora producentkooperativ ar Sodiaal, Glac, Amélis, Cavac, Cecab, Cooperl, Terrena och
Maisadour. For att framja samarbete och skapa synergier mellan forskning och utbildning
inom lantbruksvetenskap och veterindrmedicin bildades 2009 ett konsortium vid namn Agree-
nium pa uppdrag av staten (OECD, 2011). For narvarande ingar foljande sex aktorer i
konsortiet: INRA, CIRAD, AgroTechParis, Montpellier SupAgro, AgroCampus Ouest och
Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse. En annan typ av samarbetsprojekt &r sa kallade
”Joint Technology Networks” (RMT). For varje néatverk krdvs medverkan av minst tre
tekniska institut eller lantbrukskammare, en utbildningsinstitution pa gymnasieniva samt

minst en hogre utbildningsinstitution eller ett forskningsinstitut.

Forskningsutforare

INRA (Franska nationella institutet for lantbruksforskning)

Det mycket omfattande statliga institutet INRA bedriver malorienterad forskning inom ett
stort antal omraden for att skapa hogkvalitativa och halsosamma livsmedel, framja lantbrukets
konkurrenskraft samt forvalta naturresurserna (INRA:s arsredovisning 2009). Institutet ar en
ledande aktor inom de agrara néringarna i Europa och anses vara Europas framsta och
varldens nést framsta lantbruksinstitut sett till vetenskapliga publikationer. INRA, som grun-
dades 1946, sysselsatter idag ca 8 300 personer, varav 1 839 ar forskare pa heltid. Institutet
bedriver forskning inom ramen for 14 forskningsavdelningar, 218 forskningsenheter samt 19
regionala center. Den totala budgeten for 2009 var 772 miljoner euro. Statlig basfinansiering
ar institutets klart storsta finansieringskalla och star for dver 80 % av den totala finansieringen
(diagram 3). Annan finansiering utgors av anslag for forskningsaktiviteter och kontrakt samt
avgiftsbelagd verksamhet och produktforsaljning. INRA har omkring 480 patentréttigheter,
mjukvaruprogram, databaser och registrerade varumarken.

Ett viktigt artal i INRA:s historia &r 1984 da det beslutades att institutet skulle
bedriva malorienterad forskning. Ar 2000 flyttades fokus frén att enbart ha omfattat lantbruk
och relaterade industrier till att &ven omfatta flerdisciplinar lantbruksforskning, nutrition och
livsmedel samt miljo. Vidare blev globala fragor ett nytt fokusomrade 2005. | enlighet med

institutets  strategiska plan for 2010-2020 koncentreras forskningen till fyra
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forskningsomraden; 1) Forbattring av lantbrukets ekonomiska, sociala och miljoméssiga
villkor, 2) Utveckling av halsosamma och hallbara livsmedelssystem, 3) Minskning av
vaxthusgaseffekten och 4) Anpassning till klimatférandringen samt fraimjande av anvéndandet
av biomassa till energi. Nya forskningsomraden som identifierats ar agro-ekologi och
prediktiv biologi. Samarbetet med andra aktorer & omfattande bade nationellt och interna-
tionellt. Institutet deltog under 2009 i 103 europeiska projekt, inklusive 26 samarbetsprojekt
koordinerade av INRA under FP7. Cirka 44 % av det totala antalet publikationer &r
publicerade tillsammans med andra lander. Ar 2006 kom en ny lag som definierade nya
fokusomraden for lantbruks- och livsmedelsforskningen, nagot som gjorde att INRA beslu-
tade att lagga storre vikt vid partnerskap. Bland annat behdver kopplingarna mellan stukturer
starkas for att uppmuntra forskning, utveckling, utbildning och partnerskap. Néara partnerskap
med intressegrupper inom lantbruk och landsbygd for en forbattrad medverkan i utvecklingen
av forskningsprogram ar ytterligare en central fragestallning for INRA.

INRA:s olika finansieringskallor

Avgiftbelagd
verksamhet
5%

Ovrigt
1%

Anslag for

forskning

eller kontrakt
11%

Bas-
finansiering
83%

Diagram 3. INRA:s finansiering fran olika kallor. Kalla: INRA:s arsredovisning, 2009.

CEMAGREF

Det statliga institutet bildades 1981 och kallades da "The National Centre of Agricultural
Machinery, Agricultural Engineering, and Water and Forests”. Da var institutets forsknings-
omrade jordbruksteknik, numera ar det statliga institutet CEMAGREF en tung fransk
forskningsaktor inom miljovetenskap samt miljo- och vattenteknik. Institutet finns pa 9 olika
platser i Frankrike och har 3 forskningsavdelningar samt 20 forskningsenheter
(www.cemagref.fr, 2011). Institutet hade ar 2010 en budget pa 110 miljoner euro och har ca
1 400 anstallda, varav 500 &r forskare och 200 ar doktorander. Varje ar publicerar institutet

omkring 400 publikationer. CEMAGREF samarbetar med flera andra forskningsorgani-
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sationer, daribland INRA. Att notera ar att den tidigare sa framstdende lantbrukstekniska

verksamheten i princip har upphért.

Tekniska institut (ACTA)

De tekniska lantbruksinstituten (ACTA) har en nyckelroll vad galler tillampad lantbruks-
forskning (OECD, 2011). Instituten grundades pa 1950-talet och 1960-talet i syfte att
modernisera det franska jordbruket for att pa sa satt 6ka Frankrikes sjalvforsorjningsgrad av
livsmedel (ACTA, 2011). De tekniska lantbruksinstituten bestar av 15 privata, icke vinst-
drivande forskningsorganisationer som alla & samlande under nétverket ACTA. Dels har
ACTA en koordinerande och representativ roll, dels bedrivs viss tvarvetenskaplig tillampad
forskning. De olika tekniska instituten bedriver tillampad forskning och férsoksverksamhet
samt utgor expertgrupper inom olika omraden. Specifikt for instituten ar att de star primér-
produktionen néra. De tekniska instituten sysselsétter 1 100 forskare och tekniker, varav en
vaxande andel &r doktorander. Instituten &r inriktade pa olika produktionsgrenar och kan delas
in i tre grupper: animalieproduktion, vaxtproduktion samt specialgrodor, exempelvis frukt,
vinodling, tobak samt skogsproduktion. Vid utgangen av 2010 koordinerade eller deltog
ACTA och de tekniska instituten i 45 pagaende EU-projekt. Den samlade budgeten uppgar till
ca 180 miljoner euro. Av diagram 4 framgar att en stor del av ACTA:s finansiering harror
fran en typ av produktionsavgifter ur CASDAR-fonden. Andra viktiga finansieringskallor &r
egna genererade medel fran utbildning, expertkunnande och dokumentation samt medlems-
avgifter. Viss finansiering utgors av annan konkurrensutsatt finansiering, t.ex. EU-finan-

siering, samt vissa 6vriga obligatoriska produktionsavgifter for frukt- och grénsaksodling.

ACTA:s olika finansieringskallor

Konkurrens-
utsatt
finansiering

14%

CasDAR
(produktionsa
vgift)
27%

Medlems-
avgifter
25%

Avgiftbelagd
verksamhet
25%

Diagram 4. ACTA:s finansiering fran olika kallor. Kalla: pers. Philippe Vissac, ACTA, 2011).
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Lantbrukskammare (APCA)

Lantbrukskamrarna samlas under natverket APCA och ar en statligt stédd organisation med
dubbla uppdrag (Chambres d’Agriculture, 2011). Dels har lantbrukskamrarna en radgivande
roll gentemot stat och kommun da organisationen foretrader lantbrukets och landsbygdens
intressen, dels en kunskapsdverforande roll da organisationen erbjuder expertis, radgivning
och utbildning till lantbrukare och livsmedelsforetagare. Den kunskapsoverférande verksam-
heten innehaller element sasom forsoksverksamhet, utbildning, information om regelverk,
stdd till innovativa projekt etc. Vidare administrerar lantbrukskamrarna vissa aktiviteter som
staten Overlatit till organisationen, t.ex. registrering av nya foretag. Organisationen har 4 200
invalda representanter som representerar organisationens 2,5 miljoner medlemmar och spelar
en viktig roll da den sammanfor manga sma aktorer. Totalt sysselsatter lantbrukskamrarna ca
7 850 personer, varav 73 % utgor ingenjorer och tekniker. Organisationen har totalt 116
avdelningar: 94 lokala avdelningar, 21 regionala avdelningar och slutligen det nationella
organet APCA. Intressebevakning sker pa bade lokal, regional och nationell niva. Den sam-
manlagda budgeten uppgar till ca 670 miljoner euro. Hélften av finansieringen utgors av
obligatoriska produktionsavgifter, en fjardedel harrér fran avtal med stat, kommun etc. och
ytterligare en fjardedel utgor intakter fran avgiftsbelagd verksamhet. Ur ett forsknings- och
utvecklingsperspektiv spelar lantbrukskamrarna en viktig roll vad galler tekniska och ekono-

miska amnesomraden, radgivning till lantbrukare och stod av lokala projekt..

Universitet och hégre utbildning

Det finns i Frankrike drygt 10 universitet som sorterar under det franska Jordbruks-
departementet. Utbildning inom de agrara naringarna erbjuds framst pa grundniva, med andra
ord finns det fa utbildningar pa masterniva. Forskningen som bedrivs pa universiteten ar
blygsam. Sedan 2007 driver det franska Jordbruksdepartementet en policy for att gruppera
universitet i storre utbildningsinstitutioner eller kluster (OECD, 2011). Betydelsefulla Kluster
ar bland annat: AgroTechParis, Montpellier SupAgro, AgroCampus Ouest och Ecole
Nationale Vétérinaire. Ar 2007 grundades AgroTechParis d& tre olika universitet gick
samman. AgroTechParis &r organiserat i fem institutioner och bedriver utbildning och forsk-
ning inom lantbruks- och skogsvetenskap, livsmedelsvetenskap, miljovetenskap, naturresurs-
forvaltning etc. (AgroParisTech, 2009). Klustret har sammanlagt 2 000 studenter, 450
doktorander och 230 larare och forskare. AgroTechParis arliga forskningsbudget uppgar i
genomsnitt till 120 miljoner euro. | princip all forskning sker i s.k. "blandade forsknings-

grupper”, vilket innebdr att forskningen sker i samarbete med statliga institut, t.ex. INRA och
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CEMAGREF, och andra universitet. Omkring 32 % av de 747 forskare som ingar i dessa
blandade forskningsgrupper tillnér INRA medan 27 % é&r forskare fran andra organisationer.
Klustrets blandade forskningsgrupper deltog i 83 europeiska projekts och koordinerade 15
projekt. Vidare deltar man flitigt i forskningsprojekt som finansieras av den nationella forsk-
ningsmyndigheten (ANR); mellan 2005 och 2008 deltog AgroTechParis blandade forsknings-
grupper i 171 projekt. Ar 2006 publicerades 711 sakkunnighetsgranskade vetenskapliga artik-

lar.

Sammanfattande beddomning av det franska systemet
Det franska FoU-systemet for lantbruksforskning imponerar. De stora kraftfulla och ofta

mycket kompetenta instituten med INRA i spetsen gor ett utomordentligt gott arbete. Saval
volym, faciliteter, relevans som framgang inom EU-systemet ger bilden av ett vél fungerande
system. Detta kan ske bland annat pa grund av en stor statlig finansiering som sedan ger en
stark bas for att attrahera forskningsmedel fran andra kallor. Aven inom de tekniska instituten
(ACTA) sker en positiv utveckling med en konsolidering och kompetensforstarkning. En
viktig organisation i det franska systemet &r de s.k. Lantbrukskamrarna som spelar en
intressant roll i granslandet mellan forskning och radgivning. De franska universiteten &r
ingen stor aktor inom tillampad lantbruksforskning men manga universitet har utvecklade och
val fungerande samarbeten med t.ex. INRA. Det kraftfulla och val utbyggda franska FoU-
systemet hade sannolikt inte varit mojligt om inte Frankrike varit ett sa viktigt jordbruksland

med en uttalad agenda att utveckla och starka sin naring.
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2.4 Nederlanderna

Nederlanderna har 16,6 miljoner invanare och ar ett av vérldens mest tatbefolkade lander.
Landet &r en av varldens tionde storsta ekonomier sett till exportvolym och réknas till en av
vérldens tjugonde storsta ekonomier sett till BNP. Ar 2008 var BNP 596 miljarder euro.
Nederlandernas ekonomi baseras pa livsmedelsforadling, kemikalieframstéllning, oljeraffi-
nering, elektronik samt en hogt mekaniserad jordbrukssektor (OECD, 2010). Hamnen i
Rotterdam d&r Europas storsta och vérldens fjarde storsta sett till containeraktivitet
(www.minbuza.nl, 2011). Nederlanderna ar starkt beroende av global handel da export utgor
60 % av landets BNP.

Nederldnderna har drygt 2 miljoner ha jordbruksmark och mer &n halften av
landets yta ar uppodlad (Ministry of Agriculture, Nature and Food Quality, 2010). Jord-
brukssektorn, inklusive tradgardsodling, samt livsmedelsindustrin star for ca 10 % av BNP
och &r en viktig del av ekonomin. Landet exporterar 75 % av den totala jordbruksproduk-
tionen och ar efter USA och Frankrike varldens tredje storta exportor av jordbruksprodukter.
Omkring 80 % av de jordbruksprodukter som exporteras gar till andra EU-lander, framforallt
Tyskland. Ekonomiskt betydelsefulla jordbruksprodukter ar blommor och andra véxter, kott,
mjolk och gronsaker. Mellan 1990 och 2008 minskade antalet foretag inom jordbruk och
tradgardsodling med 40 %. Denna utveckling kan framst forklaras av strukturrationalisering
samt stigande lonekostnader. Ar 2008 fanns 75 000 féretag inom sektorn som sysselsatte
2,7 % av den arbetsfora befolkningen. Cirka 25 % av alla foretag producerade mjolk, vidare
producerade 6ver 13 000 foretag tradgardsvéxter och 11 000 odlade grodor sdsom spannmal,
sockerbetor och potatis. Inom livsmedels-, dryckes-, och tobaksindustrin finns totalt 4 500
foretag som sysselsatter 150 000 personer. Nederlandernas storsta livsmedelsforetag ar
Unilever, Heineken, the VION Food Group, Royal FrieslandCampina, Nutreco och CSM.

Landets vetenskaps- och innovationsprofil visar pa starka resultat och en hég
andel forskningssamarbeten, trots begransade resurser (OECD, 2010). De tva storsta
offentliga forskningsfinansiarerna ar det nederlandska vetenskapsradet (NWO) samt the
Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences (KNAW) (Andersson et al., 2010). Dessa i
sin tur finansierar och ansvarar for majoriteten av de nederldndska forskningsorgani-
sationerna. Trots att Nederlanderna ar framstaende ur ett grundforskningsperspektiv har landet
haft problem rérande den internationella konkurrensen. Detta kan vara en bidragande orsak
till varfor landet under det senaste decenniet fokuserat pa en alltmer tematiserad forsk-

ningspolitik, med satsningar pa strategiska forskningsomraden. Nederlanderna har en av de
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framsta positionerna bland OECD-landerna vad géller antal patent; 2008 var siffran 66
triadiska patent per miljon invanare (OECD, 2010). Vidare hade landet 1 331 publicerade
vetenskapliga artiklar per miljon invanare. Den totala FoU-finansieringen utgjorde 1,8 % av
BNP ar 2008 vilket ar lagre an OECD-snittet. Siffran har sjunkit genomgaende sedan 1980-
talet da siffran var 2 %. FoU finansieras till 49 % av industrin, 37 % utgor offentliga medel,
medan utlandska kéllor bidrar med ca 10 %. Den ringa FoU-finansieringen kan forklaras av
att landet har en stor tjanstesektor, en liten hogteknologisk industri samt att en stor del av
landets FoU bedrivs pa ett litet antal multinationella foretag. Landets forskning ar alltmer
koncentrerad till informations- och kommunikationsteknologi. Nederlanderna investerar
dessutom kraftigt inom omradet regenerativ medicin. Landet har endast 6 forskare per tusende
anstalld vilket ar under OECD-snittet, dock ar 38 % av landets arbetsstyrka sysselsatt inom
vetenskap och teknologi. Omkring 57 % av all FoU bedrivs inom féretag, 28 % pa landets
universitet och 15 % pa forskningsinstitut (Ministry of Education, Culture and Science, 2008).

Lantbruksforskningen i Nederlanderna

Forskning och utveckling spelar en viktig roll i den nederlandska lantbruks- och livsmedels-
sektorn (Poppe, 2011). Orsaken kan sparas tillbaka dnda till 1880-talet da mangder av billig
spannmal fran USA och Ryssland skapade instabilitet pa den europeiska spannmals-
marknaden. Krisen ledde typiskt till tre olika reaktioner i Europa: Storbritannien 6ppnade upp
for handel utan interventioner medan de tyska staterna valde att skydda den inhemska
marknaden genom protektionism. Nederlanderna och Danmark valde istéllet att satsa pa FoU
genom att starka lantbruksutbildningarna och bilda kooperativ. Nederldndernas FoU-system
inom lantbruksforskning ar vélansett bade nationellt och internationellt och det anfors ofta att
systemet ar en av hornstenarna till landets framgangrika lantbruks- och livsmedelssektor (LEI
Wageningen UR, 2008). Det nederlandska FoU-systemet inom lantbruksomradet baseras i
huvudsak pa universitets- och forskningscentrat Wageningen och veterinarmedicinska fakul-
teten vid Utrecht universitet. Den offentliga finansieringen av lantbruksforskning uppskattas
uppga till ca 240 miljoner euro eller ca 1 % av lantbrukets produktionsvarde. Dock har den
offentliga finansieringen minskat kraftigt under de senaste decennierna (Verhoeff et al.,
2007). Den framsta finansidren av lantbruksforskning ar Departementet for naringsliv, lant-
bruk och innovation (LNV) som har en total arlig budget pa 900 miljoner euro for att
finansiera utbildning samt forskning och utveckling. Majoriteten av dessa medel, 630 miljo-

ner euro, anvands till att finansiera lantbruksuniversitetet och andra utbildningsinstitut medan
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mindre an 20 % av budgeten &r avsatt till forskningsprogram (tabell 3). Det ska dock noteras
att delar av den forskning som bedrivs pa Wageningen universitet ar inkluderad i summan 630
miljoner euro. Andelen finansiering avsatt till forskningsprogram avser i princip finansi-
eringen av de tillampade forskningsinstituten (DLO). Av dessa medel anvénds en tdmligen
stor del till kontrollverksamhet sasom Overvakning av djursjukdomar och produktion av
vaccin. Andra finansiarer av lantbruksforskning ar det nederldndska vetenskapsradet (NWO)

och produktionsavgiftsfonderna.

LNV:s finansiella stod till FoU-systemet Milj. €
Utbildning 630
FoU 162
Synergi- och férnyelseprogram 81
Ovrigt 27
Totalt 900

Tabell 3. Tabellen visar departementet for naringsliv, lantbruk och innovations budget avseende det
nederlandska kunskaps- och innovationssystemet for lantbruk. Kélla: LEI Wagenigen UR, 2008.

Under de senaste 25 aren har lantbrukets kunskaps- och innovationssystem omorganiserats
avsevart i syfte att anpassa systemet till de férandringar som skett i omvarlden (Verhoeff et
al., 2007). Drivkrafter bakom omstruktureringen har bland annat varit en politisk malsattning
att minska antalet statligt anstéllda, vilket ar anledningen till att DLO numera &r en sjéalv-
standig enhet. En annan bakomliggande orsak &r att "FoU-marknaden” idag ar efterfrage-
driven och inte produktionsdriven. Sammanfattningsvis har systemet gatt fran att vara en
linjar innovationsprocess till ett agro-innovationssystem. Men andra ord skiljs inte langre pa
grund-, strategisk- och tillampad forskning, istéllet bedrivs olika typer av forskning inom
ramen for samma forskningsprogram. Under attiotalet privatiserades den offentliga radgiv-
ningsorganisationen som darmed néstan forsvann. Organisationen som numera heter DLV har
fatt konkurrens fran andra privata radgivningsorganisationer, framforallt inom tradgards-
naringen. En annan strukturforandring var att forskningsinstituten for tillampad forskning
slogs samman till en enda organisation vid namn DLO. DLO-instituten blev &ven alltmer
marknadsinriktade (LElI Wageningen UR, 2008). Landets obligatoriska produktions-
avgiftsfonder upplevde under nittiotalet ett minskat inflytande pa grund av att manga av
landets producentkooperativ har slagits samman till multinationella féretag samtidigt som
lantbrukarkaren har blivit alltmer heterogen. Ar 1996 slogs forskningsinstituten (DLO)
samman med Wageningen universitet; den nya utbildnings- och forskningsorganisationen fick

namnet Wageningen UR. Trots att lantbruk fortfarande utgor en betydandet del av Wage-
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ningens uthildnings- och forskningsprogram har andra omraden sasom livsmedel och hélsa,
humankonsumtion, bioteknik etc. blivit &n mer viktiga (Verhoeff et al., 2007). Vidare har

primarproduktionens inflytande pa forskningen minskat.

Finansieringskallor
Produktionsavgiftsfonder
Nederlanderna har ett tiotal produktionsavgiftsfonder som finansieras genom lagstadgade
obligatoriska produktionsavgifter (PVE, 2011). Produktionsavgiftsfonderna, som bildades pa
1950-talet, representerar alla en specifik sektor sasom spannmal, vin, mjolk, fjaderfa och &gg,
notkreatur, gris och far, tradgard etc. Historiskt var produktionsavgiftsfondernas fokus att 6ka
livsmedelsproduktionen, idag ligger fokus pd marknadsutveckling. Som namnts tidigare i
avsnittet om Nederldnderna har produktionsavgiftsfonderna sedan 1990-talet tappat inflytande
och betydelse och det pagar i skrivande stund diskussioner i parlamentet om att avskaffa
systemet som anses vara foraldrat. Fonderna har lagstadgad rétt att stifta bindande regler och
bestammelser inom sitt respektive omradde men fungerar inte som statliga myndigheter. En
produktionsavgiftsfond &r en vertikal organisation vars verksamhet omfattar hela produktions-
kedjan och syftar till att framja den sektor som man representerar. Fondernas styrelser bestar
av representanter fran olika delar av produktionskedjan. | motsats till systemet i Storbri-
tannien ar inte de nederlandska fonderna samlade under en paraplyorganisation utan de ar
sjalvstandiga enheter. De nederldndska produktionsavgiftsfonderna har huvudsakligen tva
uppgifter; dels bedrivs administrativ verksamhet pa uppdrag av staten, dels utfors aktiviteter
pa uppdrag av naringen. De sistnamnda aktiviteterna utgdr bland annat kunskapsoverforing,
lobbyverksamhet, finansiering av forskning och utveckling, kvalitetssakring etc., och finan-
sieras genom de obligatoriska produktionsavgifterna. Uppgifter som utférs pa uppdrag av
staten ar exempelvis utbetalning av exportersattning och slaktpremier, denna verksamhet
finansieras av staten.

De kanske mest inflytelserika produktionsavgiftsfonderna ar Fonden for mjolk
(PZ), Fonden for boskap och koétt (PVV) samt Fonden for fjaderfa och dgg (PPE). Fonden for
mjolk representerar landets mjélk- och mejerisektor och grundades 1956 (Productschap
Zuivel, 2009). Fonden sysselsatter totalt knappt 70 personer. De obligatoriska produktions-
avgifterna som uppgick till 13,5 miljoner euro ar 2009 harror fran mjolkproducenter (66 %),
mejeriindustrin (32 %) och gardsmejerier (2 %). Cirka 43 % eller 5,8 miljoner euro av dessa
medel anvands till att finansiera mjélkproduktionsforskning. Projektansokningar tas emot fyra

ganger per ar och utvarderas av en urvalsgrupp utan vetenskaplig representation. Projektet
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l6per vanligtvis mellan ett och tre ar. Fonden for boskap och kott (som representerar narin-
garna kottdjur, gris och far) samt fonden for fjaderfa och &gg har ett gemensamt kansli under
namnet PVE (PVE, 2011). Tillsammans har man 135 anstéllda och hade ar 2010 en budget pa
27,6 miljoner euro, varav 4,3 miljoner euro eller ca 15 % anvéndes till finansiering av
kvalitets- och forskningsarbete. De 4,3 miljonerna fordelades mellan fonden for boskap och
kott om 3 miljoner euro respektive fonden for fjaderfa och &gg om knappt 1,3 miljoner euro.
De obligatoriska produktionsavgifterna betalas av lantbrukare, uppfodare, slakterier, klacke-
rier och packerier. Fonderna finansierar forskning inom framst foéljande organisationer:
forskningsinstitutet for husdjur, institutet TNO for diet och livsmedelsforskning, husdjurs-
vetenskapsgruppen vid WUR, Utrecht universitet samt Wageningen universitet och
forskningscenter (WUR).

Forskningsutforare

Wageningen universitet och forskningscenter (Wageningen UR)

Nederlandernas system for utbildning och forskning inom lantbruksomradet &r unik da
Wageningen universitet, forskningsinstituten och Van Hall Larensteinskolan alla &r samlade
under paraplyet Wageningen UR, dock &r de tre olika institutionerna juridiskt sjalvstandiga
enheter (www.wur.nl, 1, 2011). Detta innebédr att det nederlandska FoU-systemet ar
valintegrerat med synergier mellan grundforskning och tillampad forskning. Wageningen
UR:s akademiska produktion placerar organisationen bland de sjétte frdmsta institutionerna i
vérlden vad galler publiceringar och citeringar inom lantbruksvetenskap, véxt- och husdjurs-
vetenskap samt ekologi och miljo (Verhoeff et al., 2007). En av orsakerna till framgangarna
kan sagas vara en tidig medvetenhet om vikten att implementera ett systemtdnkande inom
lantbruksvetenskapen. Vidare utgér Wageningen en stark lank mellan socioekonomi och
lantbruksvetenskap.

Totalt har organisationen 6 500 anstallda och 10 000 studenter och verksam-
heten &r framforallt forlagd till Wageningen campus (www.wur.nl, 1, 2011). Verksamheten
kretsar kring foljande &mnen: Livsmedel och livsmedelsproduktion, Milj0 samt Halsa och
livsstil. Organisationens ambition &r att utgéra Europas kompetenscenter och en ledande
global spelare inom omradet ”Halsosam diet och livsmiljé” ar 2020 (Wageningen UR, 2011).
Av tabell 4 framgar att Wageningen universitet omsatte 286 miljoner euro ar 2009 medan
Wageningens forskning samma ar omsatte 351 miljoner euro. Departementet for naringsliv,
lantbruk och innovation (LNV) &r den Overldgset storsta finansiaren men Wageningen UR &r

aven framgangrika nar det galler att erhalla konkurrensutsatta medel. Omkring 40 % av

39



DLO:s verksamhet finansieras med konkurrensutsatta medel. Under de senaste aren har
universitetet, de specialiserade forskningsinstituten (DLO) och Van Hall Larensteinskolan
som erbjuder praktisk utbildning upplevt en 6kad konsolideringsgrad. Detta har skapat en
organisation d&r grundforskning, strategisk och tillampad forskning samt utbildning kan
liknas vid en enda integrerad kunskapskedja. Wageningen UR deltar aktivt i EU:s sjunde
ramprogram for forskning och utveckling, FP7 2007-2013. Organisationen var involverad i

268 projekt och koordinerade 55 av dessa i EU:s sjatte ramprogram, FP6.

Wageningen universitet Milj. € Forskningsinstituten (DLO) Milj. €

Regeringen (LNV) 161 Regeringen (LNV) 156
Uppdragsbaserad forskning 90 Uppdragsbaserad forskning 143
Studieavgifter 15 Ovrigt 52
Ovrigt 20

Totalt 286 351

Tabell 4. Olika finansieringskéllor till Wageningen universitet och Wageningens forskningsinstitut ar
2009. Kalla: www.wur.nl, 2011.

Universitetet med sina 7 300 studenter erbjuder 20 kandidatprogram, 30 masterprogram och
sex doktorandprogram. Det finns en stark internationell narvaro pa universitetet da 30 % av
alla masterstudenter och 50 % av alla doktorander &r utl&ndska. Universitetet har fem
institutioner: 1) Agroteknik och livsmedelsvetenskap, 2) Husdjurvetenskap, 3) Miljoveten-
skap, 4) Véxtvetenskap samt 5) Samhallsvetenskap. Forskning bedrivs inom 92 olika &mnes-
omraden som var och en leds av en ansvarig professor. Doktorsavhandlingar utgor en stor
andel av den akademiska produktionen (Verhoeff et al., 2007). Universitetets basfinansiering
grundar sig pa antalet studenter och doktorander. Finansiering fas aven fran den nederlandska
organisationen for vetenskaplig forskning (NWO). Vidare fas tillsammans med andra aktorer
vid Wageningen UR konkurrensutsatta medel fran bland annat naringslivet, regeringen och
EU.

DLO-gruppen, som utgér Wageningen UR:s storsta verksamhet sett till bade
omséttning och personal, bestar av sju forskningsinstitut: Alterra, Food & Biobased Research,
Livestock Research, Plant Research International, LEI, Centre for Development Innovation
and IMARES. Veterindrmedicinska institutet (CVI) och Institutet for livsmedelssékerhet
(RIKILT) bedriver lagstadgad forskning pa uppdrag av staten (www.wur.nl, 2, 2011). Den
offentliga finansieringen av instituten minskade successivt under 1990-talet, nagot som inne-
bar att den uppdragsbaserade verksamheten 6kade kraftigt och att antalet férsoksanlaggningar

minskade. Instituten som sysselsétter ca 2 800 personer bedriver strategisk och tillampad
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forskning pa uppdrag av regering, naringsliv och ideella organisationer. Den forskning som
finansieras av departementet for naringsliv, lantbruk och innovation (LNV) sker inom ramen
for tre olika program: baskunskapsforskning, policyforskning samt lagstadgad forskning.
Forskningsprogrammet om baskunskap fokuserar pa ett relativt langsiktigt kunskapsbehov
hos regeringen, naringslivet, ideella organisationer och myndigheter. De resterande tva pro-
grammen fokuserar pa aktuella policyfragor samt lagstiftning och bestammelser i syfte att
stotta departementet (LNV). Flera institut vid Wageningen UR arbetar tillsammans inom
ramen for olika forskningsprogram. Dessutom sker forskningen ofta i samarbete med andra
nationella eller internationella universitet och forskningsinstitut. Samarbetet mellan institut
och institutioner pa universitetet har lett till skapandet av forskningscenter. Syftet med dessa
ar att forbattra bade kunskapsutbytet mellan forskare och utnyttjandet av laboratorier och

lokaler.

Sammanfattande beddémning av det nederlandska systemet

Det nederlandska systemet for lantbruksforskning uppfattas av manga som det vid sidan av
Frankrike mest hogtstdende i Europa. Aven i detta fall finns en logisk koppling till den
betydelsefulla stallning som den nederldandska lantbruksnaringen har. Samtidigt har
Nederlanderna en stor befolknings- och djurtathet i kombination med speciella mark- och
vattenproblem, vilket gjort att jordbrukets miljopéverkan ar betydande. Aven det neder-
landska systemet har konsoliderats och omstrukturerats under senare ar genom etableringen
av det samlade WUR som utgors dels av universitetet i Wageningen, dels av de samlade
DLO-instituten. Pa detta satt har en nationell FoU-organisation etablerats dven om den
organisatoriskt erhaller finansiering fran olika kallor. Den nederlandska omstruktureringen
har i mer eller mindre hog grad statt som modell for den danska omstruktureringen. En
intressant modell i den nuvarande organisationen ar att man exempelvis inom den samlade
forskningsgruppen for djurvetenskap arbetar med sektioner for saval grundlaggande, stra-
tegisk som tillampad forskning i en gemensam forskningsgrupp. Aven i Nederlanderna finns
fungerande system for forskningsstod via produktionsavgifter. Ett arbete pagar med att
forsoka uppratta en gemensam paraplyorganisation liknande den i Storbritannien. Samtidigt ar
systemet i viss utstrackning politiskt ifragasatt och en utredning pagar i parlamentet for att
utrona om det kan avskaffas. I Nederlanderna finns tre mer betydelsefulla lantbruksorga-
nisationer vilka visar ett patagligt intresse for FoU-fragor. Den hollandska lantbruksforsk-

ningen ar ocksa mycket framgangsrik pa att attrahera forskningsmedel fran EU systemet.
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2.5 Storbritannien

Storbritannien har 61,9 miljoner invanare och ar darmed det tredje storsta landet i EU sett till
befolkningsméngd. Storbritannien ar varldens sjatte storsta ekonomi och hade ar 2008 en
BNP om 1 815 miljarder euro. Landet har en utpraglad tjansteekonomi da tjanstesektorn star
for 75% av BNP medan industrisektorn star for 24 %. Betydelsefulla branscher inom
tjanstesektorn &r bland annat finans, handel, transport och kommunikation (www.state.gov,
2011). Viktiga exportvaror &r tillverkningsvaror, bransle, kemikalier, livsmedel inklusive
drycker samt tobak. London &r ett av varldens finansiella centra och drabbades hart av den
finansiella krisen 2008.

Jordbruket &r av liten ekonomisk betydelse for landets ekonomi. Storbritannien
har 6,1 miljoner ha odlingsbar mark varav hélften av marken anvands till spannmals-
produktion. Jordbruket definieras som intensivt och mekaniserat men har inte kapacitet att
fullt ut forsorja den inhemska befolkningen med livsmedel. Viktiga jordbruksprodukter ar
spannmal, oljevéxter, gronsaker, mjolk och mejeriprodukter, notkott, flaskkott, farkott och
fjaderfd. Landet ar EU:s storsta producent av lamm- och farkott och EU:s tredje storsta
producent av mjolk och mejeriprodukter. Jordbruket sysselsatter totalt 535 000 manniskor och
det finns omkring 300 000 gardar i landet (Department of Envirionment, Food and Rural
Affairs, 2009). Det ar dock vért att notera att Gver halften av alla gardar har en areal mindre
an 20 ha. Den genomsnittliga gardsstorleken &r 54 ha och lantbrukarnas medelalder ar 59 ar.
Manga jordbruk ar beroende av sidoinkomster fran bland annat jakt och hastverksamhet.
Storbritannien ar EU:s femte storsta mottagare av jordbruksstod sett till total summa.
Livsmedelsindustrin ar en viktig del av Storbritanniens tillverkningsindustri da den represen-
terar 15 % av tillverkningsindustrins omsattning och sysselsattning (1fM, 2010). Exporten av
processade livsmedel har ckat med omkring 15 % de senaste 10 aren. Stora foretag inom
livsmedelsindustrin &r Unilever, Cadbury Schweppes, Tate & Lyle, RHM, Northern Food,
Premier Foods och Heinz UK.

Storbritannien uppvisar en stark vetenskaps- och innovationsprofil (OECD,
2010). Landet har sju forskningsrad som alla &r samlade under paraplyet RCUK (Research
Councils UK), dessa rad stoder universitetsbaserad forskning inom alla forskningsomraden
(Andersson et al., 2010). Storbritanniens forskningspolicy har genomgatt forandringar under
det senaste decenniet. Ar 2008 lanserade regeringen en ny strategi for att stirka landets kon-
kurrenskraft, exempelvis laggs fokus pa att skapa affarsmajligheter inom framtidsbranscher

sasom avancerad tillverkning, ren teknologi, life science samt den digitala ekonomin. De
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offentliga medlen for forskning har dkat under samma period, samtidigt som regeringen
staller hogre krav pa redovisning av de ekonomiska effekterna av forskningen. Forskningens
nytta och hur denna kan méatas och utvarderas ar en aktuell fraga i landet och mycket utveck-
lingsarbete pagar. Ar 2008 bidrog landet med 12 % av de samlade riskkapitalfonderna inom
OECD-omradet (OECD, 2010). Landet publicerar 1 250 vetenskapliga artiklar per miljon
invanare och ar ett av de lander som publicerar flest artiklar sett till totalt antal. Den
sammanlagda FoU-finansieringen var 1,8 % av BNP ar 2008 vilket ar under OECD-snittet.
Industrin finansierade 45 % av forskningen och staten bidrog med 31 % av finansieringen.
Storbritannien har 8 forskare per tusende anstélld och 23 % av alla examina avlaggs inom
vetenskap och teknik. Majoriteten av forskningen som bedrivs i landet sker pa stora foretag.
Det finns ett utbrett forskningssamarbete, omkring 11 % av foretagen samarbetade inom
innovation mellan 2004 och 2006. Vidare har ca en fjardedel av alla patentansékningar

utlandsk involvering.

Lantbruksforskningen i Storbritannien

Storbritannien &r efter USA och Frankrike det land som bland de studerade l&nderna i denna
kartlaggning spenderar mest pengar pa lantbruksforskning. Dock har lantbruksforskningen i
Storbritannien inte varit ett prioriterat politiskt omrade de senaste decennierna, exempelvis
har manga statliga forskningsinstitut privatiserats eller avvecklats. Trots den negativa
utvecklingen finns en rad forskningsinstitut kvar och Storbritannien innehar en av
toppositionerna inom lantbruksforskning sett till vetenskapliga publikationer. Landets FoU-
system inom lantbruk &r relativt decentraliserat med ett flertal utforare. Antalet universitet
som i nagon form forskar inom lantbruk &r stort, samtidigt som det finns ett flertal forsknings-
institut. Den totala finansieringen av lantbruksforskning uppgar till omkring 392 miljoner
euro varav den offentliga finansieringen uppgar till ca 296 miljoner euro (www.bbsrc.ac.uk,
1, 2011). De mest betydelsefulla statliga finansidrerna & BBSRC, Defra, Skotska regeringen
och TSB. BBSRC och TSB beskrivs mer ingaende senare i detta avsnitt. Defra, vilket ar det
engelska departementet for miljo, livsmedel och landsbygdsutveckling, har en arlig budget
om 34 miljoner euro som gar till att finansiera lantbruksforskning. Defra:s forskningsmedel
allokeras enligt foljande nyckelomraden: Klimatférandring och energi, Naturresurs-
forvaltning, Hallbar konsumtion och produktion, Hallbar landsbygd samt Lantbruk och
livsmedel (www.defra.gov.uk, 2011). Den skotska regeringen bidrar arligen med ca 56 miljo-

ner euro. Viktiga privata finansidrer &r de industrier som forser lantbruket med produktions-
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medel samt lantbrukarna sjélva genom produktionsavgiftsfonden AHDB. EU och nationella
forskningsstiftelser ar andra betydelsefulla finansiérer av lantbruksforskning.

Ar 2010 publicerades en rapport av ”All-Party Parliamentary Group on Science
and Technology in Agriculture” i syfte att belysa behovet av en 6kad finansiering av tillam-
pad lantbruksforskning. Gruppen bildades 2008 med andamalet att utgora ett forum for
parlamentariker och andra intresserade grupper for att debattera och belysa vikten av
vetenskap och teknologi inom lantbruket. Enligt rapporten har lantbruksforskningen och
formedlingen av forskning och innovation till gardsniva forsvagats under de senaste 25 aren
(All-Party Parliamentary Group on Science and Technology in Agriculture, 2010). Till foljd
av detta har lantbrukets produktivitetsokning halkat efter gentemot andra lander. Medan den
offentliga finansieringen av grundforskningen ar omfattande har den offentliga finansieringen
av tillampad lantbruksforskning minskat avsevart. Detta har lett till en minskad
innovationsféormaga och en minskad kapacitet att tillampa grundforskning praktiskt. Den
offentliga finansieringen av lantbruksforskning kan tyckas uppga till en ansenlig summa,
problemet ar dock att det &r oklart hur mycket finansiering som asatts till grundforskning
respektive tillampad forskning. For att starka jordbrukets produktivitet och produktions-
formaga foreslar rapportforfattaren bland annat att regeringen utformar en tydlig strategi for
den offentliga sektorns roll vid finansiering av forskning och utveckling i syfte att 6ka livs-
medelsproduktionen samt dka jordbrukets produktivitet. Vart att notera ar att den skotska
regeringen, till skillnad fran den engelska, har valt en annan vag vad galler offentlig finan-
siering och organisering av lantbruksforskning (pers. medd., Bolton, 2011). Den offentliga
finansieringen har inte minskats lika drastiskt som i England varfor Skottland idag utgér en

tung forskningsaktdr inom lantbruksforskning i Storbritannien.

Finansieringskallor

Biotechnology and Biological Sciences Research Council (BBSRC)

BBSRC bildades 1994 som en sammanslagning av flera mindre forskningsrad och ar idag det
forskningsrad som framst finansierar lantbruksforskning. Organisationen &r ett av sju natio-
nella forskningsrad och finansieras av departementet for foretagande och innovation (BIS)
(www.bbsrc.ac.uk, 2, 2011). Dock & BBSRC en sa kallad “icke-departemental” offentlig
organisation vilket innebar att forskningsradet arbetar pa “armlangds avstand” fran departe-
mentet. BBSRC, som totalt har en arlig budget pa omkring 518 miljoner euro, finansierar
forskning inom omradena véxter, mikrober, djur samt planeringsinstrument och teknologi.

Forskningsradet har sju olika bedémningsgrupper med representanter fran bade universitet

45



och naringsliv som ansvarar for radets strategi inom olika forskningsomraden, av vilka
hallbart lantbruk &r ett omrade. Forskningsradet har identifierat ett antal prioriterade omraden
inom vilka aktiviteter speciellt uppmuntras och stdds. Prioriterade omraden som beror lant-
bruksforskning &r: vaxtvetenskap, djurhdlsa, animalieproduktion, markvetenskap och agro-
system samt bioenergi. BBSRC understoder genom strategisk finansiering dven ett antal
forskningsinstitut med anknytning till lantbruksforskning; IBERS, John Innes Centre (JIC),
Roslin och Rothamsted. BBSRC samarbetar med industri och naringsliv pa flera satt inom
forskning och utveckling. Bland annat har forskningsradet sa kallade LINK-projekt som
karaktériseras av icke-kommersiell forskning och 50/50-finansiering med industrin. Vidare
erbjuds partnerskap och klubbar” for forskning och teknik dar industrin maste bidra med viss
finansiering. Klubben for forskning om vaxtforadling (CIRC) &r ett 5-arigt partnerskaps-
program mellan BBSRC, skotska regeringen och ett konsortium av ledande foretag, déribland
Monsanto och Syngenta, i syfte att forbattra sorters produktivitet och kvalitet. Totalt kommer
8,2 miljoner euro att investeras i projektet varav BBSRC star for knappt 7 miljoner euro. Ett
problem med dessa klubbar &r att industrin i regel ar ovillig att skjuta till pengar for att

finansiera denna typ av projekt (pers. medd., Bolton, 2011).

Agriculture & Horticulture Development Board (AHDB)

AHDB ar sedan 2008 ett paraplyorgan for sex olika lagstadgade produktionsavgiftsfonder, sa
kallade "levy bodies”, som innan dess var juridiskt sjélvstandiga enheter (www.ahdb.org.uk,
2011). Ar 2006 beslutades att dessa sjalvstandiga fonder skulle omstruktureras och ersittas av
en fond for produktionsavgifter i syfte att framja samarbete och gemensam maluppfyllelse
mellan de olika fonderna. Exempelvis var de olika fonderna utspridda dver olika delar av
landet, idag &r alla samlade i Stoneleigh Park utanfor Coventry. De obligatoriska produktions-
avgifterna samlas in av staten fran lantbrukare och andra aktorer i foradlingskedjan och
aterfors sedan till naringen genom att finansiera AHDB:s verksamhet. Organisationen
representerar 75 % av den totala jordbruksproduktionen i Storbritannien och finansierar
forskning och utveckling, jobbar med kunskapsoverféring pa gardsniva samt framjar
kunskapsutbyten. AHDB &r precis som BBSRC en icke-departemental offentlig organisation
och agerar darmed sjalvstandigt gentemot regeringen. Vidare & man en icke-kommersiell
organisation vars huvudsakliga roll &r att framja jordbrukets konkurrenskraft och uthallighet.
De produktionsgrenar man stoder ar kottdjur, far och gris i England samt tradgard, mjolk,
potatis, spannmal och oljevéxter i Storbritannien. Medel insamlade fran respektive naring ar

oronmarkta for att sakerstalla att pengarna anvands pa ett sddant satt att de enbart skapar nytta
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for den naring som star bakom respektive produktionsavgift. AHDB har sammanlagt,
inklusive obligatoriska produktionsavgifter, inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet och
bidrag, intdkter om motsvarande drygt 58 miljoner euro och sysselsétter ca 450 personer.
Intakterna fran obligatoriska produktionsavgifter star for minst 95 % av de totala intakterna.
Totalt sett spenderas ca 35 miljoner euro av de 58 miljonerna euro pa forskning och utveck-
ling. De olika avdelningarna inom AHDB &r olika forskningstunga, HGCA som representerar
spannmal och oljevaxter ar en av de avdelningar som spenderar storst andel av sin budget pa
forskning och utveckling, omkring 50 % (HGCA, 2011). Aven avdelningen for tradgards-
odling spenderar en hog andel av sin budget pa forskning. Detta kan jamforas med fonden for
mjolk som spenderar ca 20 % av sin budget pa FoU-aktiviteter, resterande andel av budgeten
anvands till kommunikation och kunskapsaktiviteter (pers. medd., Crute, 2011).

En av AHDB:s viktigare avdelningar & HGCA som representerar spannmals-
och oljevaxtindustrin. Intédkterna fran de obligatoriska produktionsavgifterna uppgar arligen
till ca 11,5 miljoner euro, av dessa anvands omkring 4,7 miljoner euro till direkt finansiering
av forskningsprojekt (pers. medd., Bolton, 2011). Tre fjardedelar av forskningsbudgeten
finansierar forskningsprojekt vid olika universitet och institut, resterande medel gar till att ta
fram den erkanda arliga rekommenderade sortlistan for olika grodor. Projekten som finan-
sieras ar av icke-kommersiell karaktar och loper i genomsnitt pa tre ar. De huvudsakliga
forskningsaktorerna som erhaller finansiering ar: SAC, NIAB TAG, Harper Adams Univer-
sity Collage och Rothamsted. | dagslaget sker ingen samfinansiering av forskningsprojekt pa
EU-niva. | HGCA:s forskningsstrategi for 20112014 slas fast att man ska fortsatta att styra
majoriteten av nya forskningsinvesteringar till projekt som ligger nara marknaden (80 %).
Vidare ska langsiktiga investeringar fokusera pa genetik for att forbattra avkastning, kvalitet,
kvaveeffektivitet samt sjukdoms- och skadedjursresistens. Alla nya projekt ska fokusera pa
relevansen for industrin och HGCA ska i de fall da det ar mojligt samarbeta med andra
AHDB-avdelningar gallande strategiska forskningsomraden. Slutligen ska HGCA i sa stor
utstrackning som majligt samarbeta inom ramen for partnerskap med industrin, forskningsrad,

regeringen och EU.
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Technology Strategy Board (TSB)

TSB ér Storbritanniens innovationsmyndighet (jamfor med svenska Vinnova) och har som
mal att accelerera den ekonomiska tillvaxten genom att stimulera och stédja innovation inom
naringslivet (www.innovateuk.org, 2011). Organisationen, som bildades 2007 av regeringen,
ar en icke-departemental offentlig organisation och agerar darmed pa armslangds avstand fran
regeringen. TSB finansierar bland annat lantbruksforskning genom sa kallade innovations-
plattformar dar plattformen ”Uthalligt jordbruk och livsmedelsproduktion” startades 2009 och
har en total budget om 105 miljoner euro 6ver fem ars tid (diagram 5). Genom att samman-
fora forskningsaktérer fran den akademiska varlden med industrin bedrivs marknadsorien-
terad forskning som syftar till att 6ka jordbrukets produktivitet och samtidigt minska dess
miljopaverkan. Kravet for att TSB ska bevilja ett projekts finansiering ar att ett konsortium
star bakom ansokan och att projektagaren &r ett foretag. Vidare ska forskningen vara
kommersiellt utvecklingsbar, dock ar det inget krav att det ska finnas en fardig produkt i slutet
av projektperioden. Projekten samfinansieras av TSB och konsortierna genom att TSB
finansierar 50 % av den totala projektkostnaden. | den férsta ansokningsperioden finansierade
TSB totalt 32 projekt inom vaxtskydd till ett varde av 15,7 miljoner euro, med andra ord
uppgick den totala finansieringen till drygt 31 miljoner euro. I nésta ansékningsperiod, hdsten

2011, kommer forskningsansokningar gallande proteinproduktion att tas emot.

Innovationsplattformens finansieringskallor

BBSRC; 11%

Defra; 33% TSB; 56%

Diagram 5. Finansiering av TSB:s innovationsplattform Uthalligt jordbruk och livsmedels-
produktion™. Kalla: TSB, 2009.
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Forskningsutforare

Rothamsted Research

Rothamsted som grundades for éver 160 ar sedan stods av BBSRC och ar med sina drygt 200
medarbetare Storbritanniens storsta forskningsinstitut inom lantbruk
(www.rothamsted.bbsrc.ac.uk, 2011). Forskningsinstitutets mark och byggnader dgs av en
stiftelse vars uppgift ar att stodja lantbruksvetenskap. Likasa institutet Broom’s Barn dar
forskning bedrivs pa sockerbetor ags av Rothamstedstiftelsen. Institutets forskning é&r
multidisciplinar och stracker sig fran genetik, biokemi, cellbiologi och markprocesser till
studier av ekosystem och landskap. Forskningen &r primért koncentrerad till grédor och
vaxtprodukter, vaxt- och markskotsel, interaktionen mellan vaxter och andra organismer samt
den fysiska miljon. Institutets malsattning ar att vara en internationellt erkand kélla av
forstklassig forskning och ny kunskap som uppfyller intressenternas krav pa innovativa
policys, produkter och metoder for att starka jordbrukets ekonomiska, sociala och miljo-
massiga varde. Detta ska uppnas genom att under de narmaste aren bland annat fokusera pa
forstarkt grodkvalitet och uthalliga produktionssystem, skydd av markkvalitet samt bevarande
och nyttomaximering av biologisk mangfald. Verksamhetsaret 2007/2008 hade institutet
samlade medel om knappt 30 miljoner euro. Av diagram 6 framgar att BBSRC ar institutets

framsta finansiar.

Rothamsteds olika finansieringskallor
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Diagram 6. Rothamsteds olika finansieringskallors andel av den totala finansieringen verksam-
hetsaret 2007/2008. Foljande organisationer ar inte helt synliga: BBSRC, konkurrensutsatta medel
samt Industrin och produktionsavgifter. Kalla: www.rothamsted.bbsrc.ac.uk, 2011.
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NIAB Group

NIAB (National Institute of Agricultural Botany) ar ett sjalvstandigt forskningsinstitut vars
forskning och aktiviteter &r koncentrerade till grodsorter och frokaraktarisering, utvéardering,
kvalitetskontroll och kunskapsoverforing (www.niab.com, 2011). Ar 2009 fusionerades NIAB
och TAG (The Arable Group) och blev da NIAB Group. Institutet har sammanlagt 6ver 220
anstallda och en arlig omsattning om 14 miljoner euro. Verksamheten finansieras av med-
lemsavgifter, AHDB, regeringen, forskningsrad och naringslivet. Institutets roll ar att
tillhandahalla sjalvstandig vetenskaplig forskning och information for att utveckla och framja
lantbruk och tradgardsnaring samt att bidra till att industrin kan forse samhallet med
livsmedel och fornyelsebara resurser samtidigt som hansyn tas till miljon. NIAB:s forskning
syftar till att forbattra grodor och pa sa satt skapa nytta i praktiken for kommersiella
vaxtforadlingsforetag i Storbritannien och i utvecklingslander. Forskningen ar fokuserad till
icke-kommersiell véxtforadling. Bade NIAB och TAG ar grundade av stiftelser och har
darmed en sarskild juridisk stallning och ett véalgérenhetsmotiv. TAG var innan det slogs
samman med NIAB en organisation som stod priméarproduktionen nara. Under avdelningen
”Grodor och agronomi”, som i sig utgor dotterbolaget NIAB TAG, har TAG:s verksamhet
inforlivats (NIAB, 2010). Dotterbolaget bedriver grod- och faltforsok, och formedlar
information till lantbrukare och kommersiella kunder. NIAB TAG:s forskning ar starkt

faltforsoksbaserad och vélintegrerad med kunskaps6verforing, radgivning och utbildning.

Universitet och andra forsknings- och utbildningsinstitutioner

Storbritannien har en rad olika universitet och annan hdgre utbildning som bedriver
lantbruksforskning. En central aktor ar The Scottish Agricultural Collage (SAC) som framjar
utvecklingen av lantbruks- och livsmedelssektorn genom att erbjuda forskning, utbildning
samt radgivningstjanster. Det skotska FoU-systemet inom lantbruksforskning har till skillnad
fran det engelska bibehallit en stark position gentemot den skotska motsvarigheten till engel-
ska Defra, departementet for miljo, livsmedel och landsbygd (pers. medd., Bolton, 2011).
Med andra ord dar SAC till stor del finansierat av skotska regeringen och har darmed ett
vélintegrerat forskningssystem. Skolan har tre campus i Aberdeen, Ayr och Edinburgh samt
23 lokala radgivningskontor, atta veterinarkliniker och fem forsoksgardar (www.sac.ac.uk,
2011). Stora delar av verksamheten sker i samarbete med olika departement, andra forsk-
nings- och hogre utbildningsaktérer samt lokala myndigheter. Skolans forskningsverksamhet
sysselsatter 230 medarbetare, varav 100 &r forskare. Den arliga forskningsbudgeten uppgar till

15,2 miljoner euro av vilka 7,5 miljoner euro utgor finansiering fran den skotska regeringen.
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En annan viktig aktér inom lantbruksforskning ar Aberystwyth universitet i
Wales. Lantbruksforskning bedrivs inom fakulteten ”Institute of Biological, Environmental
and Rural Sciences” (IBERS) och ar ett av BBSRC:s understddda institut. Fakulteten grun-
dades 2009 genom en sammanslagning av “Institute of Grassland and Environmental
Research” (IGER) och Aberystwyth universitet (www.aber.ac.uk/en/ibers, 2011). Omkring
300 forskare och annan personal bedriver strategisk och tillampad forskning inom framst bio-
logi, lantbruksvetenskap och miljovetenskap. Forskningen &r organiserad i tre teman:
1) Genetisk diversitet och vaxtforadling, 2) Fornyelsebara biobranslen och miljéférandring
samt 3) Husdjursvetenskap och mikrobiologi. Forskning bedrivs dven i samarbete med den
privata sektorn och néringen. Fakultetens framsta finansiarer & BBSRC, Defra, walesiska
regeringen och EU. Vidare driver IBERS en forsoksgard pa 6ver 1 000 ha med mjolk-, far-
och nétkéttsproduktion. Ar 2007 hade IGER en total forskningsbudget om 25 miljoner euro,
nagot som kan fungera som en fingervisning om IBERS forskningstyngd idag. Andra
framstaende forskningsaktorer ar universiteten i Newcastle, Nottingham, Aberdeen, Cranfield,
Warwick, Leeds och Bristol samt Harper Adams University Collage (pers. medd., Crute,
2011). For att ge en bild av storleken pa ovan namnda utbildnings- och forskningsaktorer ges
foljande exempel: Newcastle universitet forskar om lantbruk vid Institutionen for lantbruk,
livsmedel och landsbygdsutveckling och den akademiska personalen uppgar till 60 personer.
Nottingham universitet bedriver lantbruksforskning vid Institutionen for biovetenskaper. Man
har en akademisk personalstyrka om 81 personer, 880 studenter pa kandidatniva samt 180
doktorandstudenter.

Sammanfattande bedomning av det brittiska systemet

Aven i Storbritannien har lantbruksforskningssystemet forandrats radikalt pd saval utforar-
som finansieringssidan. Forskningsrad och andra finansiarer har slagits ihop och ett stort antal
institut har avvecklats eller privatiserats. Denna omfattande privatisering av institut, bland
annat via rena MBO (management by out) forefaller vara lite unik for Storbritannien. En
annan intressant iakttagelse ar att det skotska systemet med en fortsatt mer sammanhallen
struktur for utbildning, forskning och radgivning forefaller vara mycket framgangsrik och
uppskattad. Den brittiska forandringen har ocksa inneburit att forskningens profil blivit mer
tillampad och efterfragestyrd da den statliga finansieringen minskat. En intressant fraga har ar
hur det statliga forskningsradet BBSRC kommer att profilera sin forskning framdver inte

minst mot bakgrund av parlamentsrapportens kritik av bristfalliga satsningar inom det
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tillampade omradet och den “akademisering” av forskningen som bland annat BBSRC
kritiserats for att driva pd. Den konsolidering i en paraplyorganisation som genomfors av de
olika produktionsavgiftsfonderna ar ocksa intressant och bor kunna bli en vitalisering av
dessa. Generellt forefaller dessa organisationer ha en starkare stéllning i Storbritannien &n i
flera av de andra studerade landerna. Sammantaget kan ocksa konstateras att de brittiska

lantbruksforskarna ar framgangrika inom EU-systemet.
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2.6 USA

USA har 313 miljoner invanare och tillhor ett av varldens fyra storsta lander sett till yta.
Landet ar varldens storsta ekonomi och hade ar 2008 en BNP om ca 9 717 miljarder euro.
Den amerikanska ekonomin &r en utpréaglad tjansteekonomi da tjanstesektorn star for 76 % av
BNP (www.cia.gov, 2011). Viktiga produkter fér landets ekonomi ar oljebaserade produkter,
stal, motorfordon, flygplan, telekommunikation, kemikalier, elektronik, livsmedelsforadling,
konsumtionsvaror, timmer samt gruvdrift. De viktigaste exportmarknaderna i n&mnd ordning
ar Kanada, Mexico och Kina. Det sistndmnda landet utgor en allt viktigare handelspartner och
ar det land som USA importerar mest varor och tjanster fran.

Den amerikanska jordbrukssektorn sysselsatter omkring 1,9 % av arbetskaren
(USDA, 2005). Det finns ca 373 miljoner ha jordbruksmark. Vidare fanns 2,2 miljoner gardar
i USA ar 2007, dock ar de flesta gardarna i USA sma (USDA, 2007, 1). Av det totala antalet
gardar hade endast 1 miljon gardar positiva nettoinkomster fran verksamheten varfor
majoriteten av alla gardar ar beroende av andra inkomster (USDA, 2007, 2). Utvecklingen gar
mot alltfler sma och mycket stora gardar samtidigt som antalet medelstora gardar minskar. De
ekonomiskt mest betydelsefulla jordbruksprodukterna ar spannmal och oljevéxter, notkétt,
fjaderfa och &gg, mejeriprodukter samt frukt och notter. Notkottsproduktion ar den vanligaste
produktionsinriktningen i USA och utgér 31 % av alla jordbruk. Cirka 50 % det amerikanska
jordbrukets produktionsvarde harroér fran 9 delstater: Kalifornien, Texas, lowa, Nebraska,
Kansas, Illinois, Minnesota, North Carolina och Wisconsin. Jordbrukssektorn upplever en allt
hogre koncentrationsgrad, ar 2007 stod 125 000 lantbruk for 75 % av det totala vardet av
jordbruksproduktionen (USDA, 2007, 3). Staten betalade 8 miljarder USD i bidrag och stdd
till amerikanska lantbrukare ar 2007. USA é&r en nettoexportor av livsmedel och &r varldens
storsta exportor av jordbruksprodukter. Livsmedelsindustrin ar en av USA:s storsta industrier
och sysselsétter 1,5 miljoner manniskor (U.S. Department of Commerce, 2008). De storsta
livsmedelsforetagen verksamma i USA é&r Kraft Foods, Tyson Foods, PepsiCo, Nestlé,
Anheuser-Busch, General Mills, DeanFoods, Smithfield Foods, ConAgra Foods och Cadbury
Schweppes.

Amerikanska foretag ligger i framkant vad géaller teknologiska framsteg och
landets vetenskaps- och innovationsprofil & god (OECD, 2010). Den sammanlagda FoU-
finansieringen motsvarade 2,8 % av BNP ar 2008. Cirka tva tredjedelar av forskningen finan-
sieras av ndringslivet och 27 % finansieras av staten. Naringslivet bedriver 73 % av all
forskning och utveckling, universiteten star for 13 % och staten star for 11 % av forskningen.
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Landet har 49 patent per miljon invanare och star for hela 43% av vérldens totala
lakemedelspatent. USA publicerar flest vetenskapliga artiklar i varlden och stod 2008 for
16 % av varldens vetenskapliga publicering. Med sina 911 vetenskapliga artiklar per miljon
invanare ligger landet Gver genomsnittet inom OECD. Indikatorer for humankapital inom
vetenskap och teknologi ar forhallandevis goda, bland annat har USA 10 forskare per tusende
anstalld. Utlandska FoU-investeringar &r relativt sma medan amerikanska patent med utland-
ska meduppfinnare ligger éver OECD-genomsnittet. Ar 2009 lanserade regeringen en ny plan
for vetenskap, teknologi och innovationspolicys. Den amerikanska regeringen har dven

utlovat fordubblade medel till tre vetenskapsorgan.

Lantbruksforskningen i USA

Amerikansk lantbruksforskning har lange haft en central och inflytelserik roll sett till varldens
samlade lantbruksforskning. Offentlig lantbruksforskning i USA &r synonymt med USDA
(United States Departement of Agriculture) som ar USA:s jordbruksdepartement. Det &r en
federal myndighet med ansvar for fragor kring lantbruk, livsmedel, naturresurser och
landsbygd. Enligt USDA uppgar den totala finansieringen av lantbruksforskning i USA till ca
6,2 miljarder euro, varav den offentliga finansieringen uppgar till omkring 2,8 miljarder euro
(www.ers.usda.gov, 1, 2011). De senaste 20 aren har den offentliga finansieringen av lant-
bruksforskning ¢kat obetydligt. Daremot har rollen mellan offentliga och privata finansiarer
forandrats markant. Staten var den framsta finansidren av lantbruksforskning fram till 1980-
talet da privata finansieringskallor gick om de offentliga. Med andra ord har den privata finan-
sieringen Okat och majoriteten av lantbruksforskningen finansieras idag av privata finansiarer.
Under de senaste decennierna har precis som i manga andra lander, forskning om produk-
tivitet pd gardsniva upplevt en minskad finansiering medan andra d&mnesomraden sdsom
miljo, livsmedelssékerhet, livsmedelskvalitet, energi och industriellt anvandande av jord-
bruksprodukter har fatt ett 6kat fokus.

Den amerikanska lantbruksforskningen ar ndra sammankopplad med de s.k.
”land-grant”-universiteten och de s.k. Agricultural Experiment Stations. ”Land-grant”-univer-
siteten kom att genom Morrill-akterna 1862 och 1890 fa en speciell stallning som utvalda
institutioner i varje delstat och atnjot darmed olika former av federalt stod. Det ursprungliga
syftet var att erbjuda hogre utbildning inom jordbruk och militérvésende till den amerikanska
arbetarklassen for att skapa en motvikt mot de alltmer elitistiska ”lIvy League Universiteten”.

Pa sa satt mojliggjordes hogre utbildning for den breda massan inom discipliner som hade
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direkt relevans for ménniskors dagliga liv. De s.k. Agricultural Experiment Stations utgor en
central del i systemet och grundades genom Hatch-akten 1887. | och med denna lag auktori-
serades federal finansiering for att grunda forsoksgardar i anslutning till varje delstats "land-
grant”-universitet. ”Land-grant”-systemet administreras och koordineras pa nationell niva till
stor del av USDA. ldag erbjuder ”land-grant”-universiteten utbildning och forskning inom ett
brett spektrum av amnesomraden och manga rankas hogt pa listan 6ver landets mest erkanda

offentliga universitet.

Forskningsutforare

Offentlig lantbruksforskning sker bade pa federal niva och delstatsniva (www.ers.usda.gov, 2,
2011). Forskningsinstitutioner pa delstatsniva inkluderar State Agricultural Experiment Sta-
tions (SAES), ”land-grant” universitet samt andra offentliga och privata universitet. Historiskt
sett stod utgifter for forskning vid ovan nd&mnda institutioner for majoriteten av 6kningen av
offentlig FoU-finansiering. Exempel pa universitet med ansedda utbildningsprogram inom
lantbruk &r University of California at Davis, Cornell University, University of Illinois at
Urbana-Champaign, lowa State University, University of Minnesota, Penn State University
samt Texas A&M University. Offentlig lantbruksforskning finansieras av flera federala
myndigheter (déaribland USDA), anslag pa delstatsniva, naringslivet, stiftelser etc. Under
senare ar har USDA:s roll som finansiar minskat i proportion till andra federala myndigheter
sasom departementen for forsvar, halsa och energi, vilka utgor allt viktigare finansiarer.
Forskning som bedrivs vid USDA finansieras i huvudsak med egna medel. Ar 2005 skedde
72 % av all statligt finansierad forskning pa delstatsniva, resterade 28 % av forskningen
skedde inom USDA. Den federala myndigheten sysselsatter omkring 100 000 personer samt
har en arlig budget om 66 miljarder euro. USDA:s framsta forskningsenhet ar Agricultural
Research Services (ARS) och sysselsatter ca 8 000 personer varav 2000 &ar forskare
(http://ars.usda.gov, 2011). ARS bedriver forskning inom 1 000 olika forskningsprojekt pa
over 100 olika platser bade i USA och internationellt. Forskningsprojekten faller under nagot
av foljande omraden: Diet, livsmedelssakerhet och kvalitet, Animalieproduktion och djur-
halsa, Naturresurser och uthalliga agrosystem samt Véxtproduktion och véaxtskydd. ARS:s
arliga budget uppgar till ca 830 miljoner euro. Det &r vért att notera att trots USDA:s mycket
omfattande forskning i egen regi sker merparten av den amerikanska lantbruksforskningen pa
universitetsniva dar "land-grant”-universiteten spelar en central roll. Dessa universitet ar ofta
samlokaliserade med USDA Agricultural Experiment Stations med vilka en ndra samverkan

sker.
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En viktig komponent i det amerikanska systemet ar ocksa den radgivning som
bedrivs inom ramen for Cooperative Extension Service, vilket & en annan komponent i det
s.k Land Grant System. Cooperative Extension &r en av universiteten, delstaterna och USDA
samfinansierad verksamhet som pa ett kraftfullt satt integrerar universitetens forskning och

undervisning med det omgivande samhéllets kunskapsbehov.

Sammanfattande bedomning av det amerikanska systemet

USA ér stort och heterogent i manga dimensioner och har generellt ett mycket starkt FoU-
system. Detta galler dven lantbruksforskningen. Amerikanska jordbruksdepartementet,
USDA, i ndra samverkan med ett antal stora universitet bedriver ett mycket framgangsrikt
FoU-arbete ofta med en imponerande lyhordhet att fanga upp aktuella problemomraden. En
annan intressant egenskap hos sarskilt de s.k Land Grant Universities ar att de lever i en nara
och 6ppen samverkan med det omgivande samhéllet. Aven om det statliga stodet till lant-
bruksforskning reducerats, ar det fortfarande imponerande stort i en internationell betraktelse.
En forstaelse av det amerikanska lantbruksforskningssystemet innefattar ocksa det historiska
arv som det s.k. land grant system inneburit och som gett en stark statlig ram kring bland
annat lantbruksforskningen och dess koppling till de s.k. "land-grant”-universiteten och till de

s.k. Agricultural Experiment Stations.
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2.7 Sverige

Det svenska jordbruket har successivt fatt en allt mindre ekonomisk betydelse och utgor
endast ca 1% av BNP (Jordbruksverket, 2009). Jordbruket har under de senaste 50 aren
genomgatt en strukturrationalisering déar antalet gardar kraftigt minskat samtidigt som de
kvarvarande gardarnas brukade areal har 6kat. ldag finns omkring 72 000 gardar i landet.
Jordbrukssektorn sysselsatter omkring 177 000 personer eller knappt 2 % av arbetskaren. De
flesta jordbruken i Sverige ar familjejordbruk och en tredjedel av alla gardar har alternativa
inkomster fran exempelvis skogsbruk eller entreprendrsverksamhet. Sverige har 2,7 miljoner
ha odlingsbar mark varav spannmal odlas pa 40 % av marken. Livsmedelsindustrin ar
Sveriges tredje storsta industri métt till omsattning och omsatte 160 miljader kronor (15
miljarder euro) ar 2009 (Livsmedelsféretagen, 2011). Landets export av livsmedel och jord-
bruksprodukter har Okat de senaste aren, framforallt Okar exporten av spannmal och
spannmalsprodukter. Andra viktiga exportprodukter inom livsmedelssektorn &r drycker, brod,
bakverk och choklad. EU ar den viktigaste exportmarknaden, sarskilt de nordiska landerna.
Vélkanda svenska livsmedelsforetag &r AarhusKarlshamn, Arla Foods, Lantménnen, Pro-
cordia, Vin & Sprit, Findus, Santa Maria, Skanemejerier och Pagen.

Sveriges vetenskaps- och innovationsprofil ar en av de starkaste bland OECD-
landerna (OECD, 2010). Den totala FoU-finansieringen motsvarade ar 2008 3,75 % av BNP,
vilket var den hogsta siffran i OECD-omradet. Industrin finansierade 64 % av all FoU medan
regeringen finansierade 22 % av forskningen. Med 88 triadiska patent per miljon invanare
ligger Sverige pa en tredje plats bland OECD-landerna. Vidare publicerades 1558 veten-
skapliga artiklar mer miljon invanare och landet har 11 forskare per tusende anstalld. Ar 2008
introducerade regeringen en plan for forskning och innovation som syftar till att starka
Sveriges position som forskningsnation. En av effekterna &r att de offentliga medlen till FoU
har 6kat, 2008 0kade den offentliga FoU-finansieringen med 20 % (Ministry of Education and
Research, 2009). Ett nytt inslag i svensk forskningsfinansiering &r att regeringen har definierat

ett antal strategiskt viktiga omraden som kommer att motta statlig finansiering.

Lantbruksforskningen i Sverige

Den offentliga finansieringen av svensk lantbruksforskning uppgick till 1 222 miljoner kronor
(127 miljoner euro) ar 2008 (SCB, 2008). Det finns ett antal olika offentliga finansierings-
kéllor; Formas ar det forskningsrad som framst finansierar lantbruksforskning. I avsnittet

nedan ges en oversikt dver bade offentliga och privata finansiarer. Som tidigare namns i
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inledningen ar svensk lantbruksforskning idag starkt koncentrerad till SLU som fullstandigt
dominerar inom forskningsomradet. Den svenska institutsforskningen inom lantbruksomradet
ar mycket liten d& dessa aktorer endast bestér av JTI och delar av SVA:s verksamhet. Ar 2009

gjordes en utvardering av SLU:s forskning och miljoanalys (KoN), se inledning.

Finansieringskallor

Forskningsradet Formas

Formas eller Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande é&r ett statligt
forskningsrdd och sorterar under Miljodepartementet (www.formas.se, 2011). Aven
Landsbygdsdepartementet bidrar med ekonomiska anslag och Formas verksamhet styrs dar-
med av tva regleringsbrev, ett fran Miljodepartementet och ett fran Landsbygdsdepartementet.
Forskningsradets uppgift ar att fraimja och stodja grundforskning och behovsmotiverad forsk-
ning inom de tre ansvarsomradena miljo, areella naringar samt samhallsbyggande. | Formas
forskningsstrategi for 2009-2012 lyfts fem prioriterade forskningsomraden fram: Klimat och
energi, Naturresurser och miljo, Miljoteknik och nya material, Stads- och landsbygds-
utveckling samt Livskvalitet for méanniskor och djur. Arligen férdelas cirka 900 miljoner kro-
nor till olika forskningsprojekt. Knappt hélften av det totala forskningsstddet gar till projekt i
oppna utlysningar, knappt 40 % gar till riktade satsningar och cirka 7 % till samfinansierad
forskning inom Landsbygdsdepartementet, dvs. till JTI, Skogforsk, tradgardsforskning,
vaxtforadling samt till IVL. Ytterligare 6 % av forskningsstéden finansierar information,

internationell verksamhet etc.

Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF)

Stiftelsen Lantbruksforskning finansierar tillampbar forskning som ar till nytta for svenskt
lantbruk inom en néra framtid (www.lantbruksforskning.se, 2011). Forskningsmedlen h&rror
fran lantbruksnaringen via avrakningspriser, aterforda miljoskatter etc. Genom Stiftelsen
Lantbruksforskning tar Sveriges lantbrukare ansvar for att finansiera lantbruksforskning och
darmed framja en hallbar utveckling av svenskt lantbruk. Finansiering sker till projekt inom
cirka femton olika omraden, bland annat arbetsmiljo, bioenergi, kétt, mjolk, tradgard, vall-
och grovfoder samt vaxtforadling. For varje forskningsomrade finns en beslutsgrupp som
beslutar om hur forskningsmedlen for respektive produktionsgren ska fordelas. Dessa besluts-
grupper bestar av lantbrukare, forskare, radgivare samt andra experter inom lantbruks-
naringen. Medel fran respektive bransch ar 6ronmérka for forskning inom just den branschen.
Ar 2010 finansierades forskning for drygt 100 miljoner kr via Stiftelsen Lantbruksforskning.
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Fran och med 2012 kan det statliga stodet till stiftelsen komma att avskaffas pa grund av

indragen aterforing av vissa miljoskatter.

Vinnova

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet och arbetar for att 6ka Sveriges konkurrenskraft
samt att framja hallbar tillvaxt (www.vinnova.se, 2011). Myndigheten, som ar ett statligt verk
under Naringsdepartementet, finansierar behovsmotiverad forskning och effektiva innova-
tionssystem med omkring 2 miljarder kronor varje ar. Eftersom Vinnova kraver samfinan-
siering fordubblas de arliga investeringarna till omkring 4 miljarder kronor. Med behovs-
motiverad forskning menas att forskningen utgar fran uttalade behov inom privat och offentlig
sektor samt behov inom omraden med tillvéxtpotential. Ur ett vetenskapligt perspektiv kan
behovsmotiverad forskning vara bade grundforskning och tillampad forskning. Myndigheten
arbetar for att 6ka samarbetet mellan naringsliv, universitet och hdgskolor samt forsknings-
institut. Vinnovas statliga FoU-anslag uppgick 2010 till 1,9 miljarder kronor (0,2 miljarder
euro) vilket utgdr 6,5 % av statens totala FoU-finansiering. Vinnova ar dessutom nationell

kontaktmyndighet for EU:s ramprogram for forskning och utveckling.

MISTRA

Mistra eller Stiftelsen for miljostrategisk forskning finansierar forskning som &r av strategisk
betydelse for en god livsmiljo och en hallbar utveckling. Dessutom ska forskningen framja
Sveriges framtida konkurrenskraft. Forskningsmedlen uppgar arligen till cirka 200 miljoner
kronor (www.mistra.org, 2011). Stiftelsen finansierar ett tjugotal forskningsprogram som i
genomsnitt 16per mellan sex och atta ar. Totalt arbetar omkring 400 forskare inom Mistras
forskningsprogram och forskningen bedrivs vid universitet, hogskolor, forskningsinstitut och
foretag i bade Sverige och utomlands. Syftet med forskningen som Mistra finansierar &r att
den ska komma till praktisk anvandning varfor en dialog fors med svenskt néringsliv,
myndigheter, lagstiftare etc. under forskningsprogrammens gang. Aven om jordbruksforsk-
ning lite & MISTRA:s huvudomrade har under aren ett flertal forskningsprogram inom jord-

bruksomradet finansierats.

Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF)
Stiftelsen &r en forskningsfinansiar inom det offentliga forsknings-finansieringssystemet
(www.stratresearch.se, 2011). Enligt stadgarna, som ar skrivna av regeringen, ska SSF finan-

siera forskning inom naturvetenskap, teknik och medicin. Prioriterade forskningsomraden ar
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1) Bioteknik, lakemedelsutveckling och medicinsk teknik, 2) System-, informations- och
kommunikationsteknik, 3) Materialutveckling samt 4) Process- och produktutvecklingsteknik.

Avrligen finansierar stiftelsen forskning om ca 600 miljoner kronor.

Stiftelsen Hastforskning

Stiftelsen Hastforskning bildades ar 2004 av Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS) i
samarbete med AB Trav och Galopp (ATG), Agria Djurforsakring samt Stiftelsen Lantbruks-
forskning (SLF). Dessa aktorer bidrar tillsammans arligen med 7 miljoner kronor for att
framja forskningen inom hastnaringen. Jordbruksverket bidrar via Formas arligen med ytterli-
gare 9 miljoner kronor. Sedan 2009 samarbetar Stiftelsen Hastforskning med motsvarande
intresseorganisationer i Norge. Norges forskningsrad finansierar darfor arligen forskning om
6 miljoner kronor. Det nuvarande forskningsprogrammet fokuserar pa tre delomraden:
1) Hastens halsa, prestation och valfard, 2) Hastens reproduktion, uppfédning och utfodring
samt 3) Hastens roll fér méanniskan, samhéllet och miljon. Majoriteten av de beviljade
anslagen 2010 gick i Sverige till forskningsprojekt vid SLU och SVA samt i Norge till
Universitet for miljo och biovetenskap (UMB) och Norges Veterinarhogskola. Fran och med
2012 kan det statliga stodet till svensk hastforskning komma att avskaffas pa grund av

indragen aterforing av vissa miljoskatter.

Jordbruksverket

Den statliga expertmyndigheten Jordbruksverket finansierar till viss del forskning, bland
annat finansieras arligen forskningsprojekt inom djurskyddsomradet
(www.jordbruksverket.se, 2011). For 2011 finns 6 miljoner kronor (0,7 miljoner euro) i
forskningsmedel tillgdngliga vilka kan sokas av universitet, foreningar och organisationer
som forskar inom omraden som framjar djurskydd. Vidare ger Jordbruksverket bidrag till pro-
jekt for utveckling av kompetenser, utveckling av ekologiskt lantbruk samt affarsméjligheter

och landsbygdsutveckling (http://internt.slu.se, 2011).

Forskningsutforare

SLU

SLU ar det universitet i Sverige som erbjuder utbildning och forskning inom omradena
lantbruk, tradgard, livsmedel, husdjursvetenskap samt veterinarmedicin (www.slu.se, 2011).
SLU:s verksamhetside &r att "utveckla kunskapen om de biologiska naturresurserna och mén-

niskans forvaltning och hallbara nyttjande av dessa”. Ar 2010 hade SLU omkring 2 900
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anstallda, 4 000 studenter samt 700 doktorandstudenter. Universitet har verksamhet pa flera
orter i Sverige, de fyra huvudorterna ar Uppsala, Alnarp, Skara och Umea. Vidare har SLU
fyra fakulteter: 1) Fakulteten for landskapsplanering, tradgards- och jordbruksvetenskap,
2) Fakulteten for naturresurser och lantbruksvetenskap, 3) Fakulteten for veterindrmedicin
och husdjursvetenskap samt 4) Fakulteten for skogsvetenskap. | universitetets strategi for
forskning, fortlépande miljoanalys och utbildning har sex olika prioriterade omraden
identifierats: Djurs och manniskors hélsa, Genresurser och bioteknik, Hallbar produktion och
naturresursforvaltning, Klimat och ekosystemforandringar, Livsmedelskedjan samt Samhalls-
planering.

Universitetets vetenskapliga publicering har kontinuerligt 6kat sedan mitten av
2000-talet. Ar 2009 uppgick antalet publicerade artiklar till knappt 1 000, dartill kommer
vetenskapliga artiklar som samproducerats tillsammans med andra universitet eller forsk-
ningsinstitut. Artiklar publicerade inom omradena ekologi, veterinarvetenskap, skogsforsk-
ning och miljovetenskap star tillsammans for en tredjedel av SLU:s totala vetenskapliga
publicering. SLU:s sammanlagda intakter uppgick 2010 till drygt 2,8 miljarder kronor (295
miljoner euro) (tabell 5). Basanslag utgor mer an halften av universitetets finansiering, bidrag
star for drygt 25 % medan avgifter och ersattningar star for knappt 20 %.

SLU:s finansieringskallor (2010) Milj. €
Anslag 165,3
Bidrag 52,2
Avgifter och ersattningar 77,3
Finansiella intdkter 0,6
Summa 295,4

Tabell 5. SLU:s olika finansieringskallor 2010 (miljoner euro). Kalla: www.slu.se, 2011.

JTI

JTI eller Institutet for jordbruks- och miljoteknik ar Sveriges enda forskningsinstitut med
forskning och utveckling inom omradena jordbruk och jordbruksteknik (www.jti.se, 2011).
Institutet har en tydlig miljo- och energiprofil, nagot som genomsyrar hela verksamheten.
JTI:s verksamhet kan delas in i foljande forskningsomraden: 1) Avfall och avlopp, 2) Energi,
2) Husdjur och stallgddsel, 3) Maskiner och arbetsmiljé samt 4) Véaxtodling. Institutet, vars
malsattning ar att starka naringslivets konkurrenskraft, bedriver tillampad forskning. JTI:s
forskning skall omsattas i praktiken, darfor sker forskning och utveckling i ndra samverkan

med JTI:s kunder och naringen i stort. Vidare bedrivs manga forskningsprojekt i samarbete
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med andra forskningsinstitut samt universitet, hogskolor, foretag och andra organisationer.

JTI sysselsatter omkring 40 forskare och &r en del av SP-koncernen.

SVA

SVA, Statens veterindrmedicinska anstalt, &r en statlig myndighet under Landsbygdsdeparte-
mentet med uppgift att vara ett "veterinarmedicinskt expert- och serviceorgan at myndigheter
och enskilda” (SVA:s arsredovisning, 2010). SVA framjar djurs och manniskors halsa,
svensk djurhallning och var miljo” genom arbete inom de fyra verksamhetsomradena diag-
nostik, forskning, beredskap och radgivning. Forskning ar en nodvandig del av SVA:s verk-
samhet for att klara rollen som expertmyndighet och radgivare. Den forskning som bedrivs
vid SVA ar behovsmotiverad och kan kategoriseras som institutsforskning. Av SVA:s drygt
400 medarbetare, ar drygt 60 forskare, forskningsingenjorer och forskningsassistenter. Forsk-
ning och utveckling sker primart inom omradena zoonoser, epizootiska och endemiska
sjukdomar samt kemiska risker. Ar 2010 uppgick myndighetens samlade intakter till drygt
375 miljoner kronor, av dessa utgjorde drygt 60 miljoner kronor (6,3 miljoner euro) forsk-
ningsmedel. Forskningsmedlen har i genomsnitt ckat de senaste fyra aren pa grund av 6kade
statliga anslag. Majoriteten av de totala forskningsmedlen utgérs av anslag medan externa
forskningsbidrag star for resterande del. SVA medverkar i manga nationella och inter-
nationella forskningsprojekt och medverkade ar 2009 i 118 internationella vetenskapliga
publikationer. Framsta nationella samarbetspartnerns ar SLU och Uppsala universitet, andra
viktiga forskningspartners ar Svenska djurhélsovarden och Svensk Mjolk. Vidare deltog SVA
under 2010 i 10 EU-finansierade forskningsprojekt, majoriteten inom EU:s sjunde rampro-

gram.

Hushallningssallskapen, HS

Hushallningssallskapen &r regionalt baserade, fristéende och obundna organisationer som
framst arbetar med kunskapsformedling till lantbrukare och andra féretagare pa landsbygden
(www.hush.se, 2011). Det finns 18 Hushallningssallskap fran norr till soder, vilka tillsam-
mans har dver 700 medarbetare. Organisationen bedriver viss forskning och utveckling, vil-
ken framst utgors av faltforsok inom véxtodlingsomradet. Faltforsoken, som drivs i egen regi
eller pa uppdrag av olika uppdragsgivare, behandlar bland annat grodval, utvéardering av nya
sorter, jordbearbetning, ogras, vallodling, urlakning samt ekologisk odling. Uppdragsgivare &ar
exempelvis SLU, Svensk Raps, Yara samt vaxtskydds- och gddselmedelsforetag. Hushall-

ningsséllskapens egna forsknings- och utvecklingsprojekt utférs ofta i samarbete med SLU
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eller andra forskningsinstitutioner. Faltforséksverksamheten utgdr grunden for organisatio-

nens radgivning inom vaxtodling.
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3 Overgripande bild 6ver lantbruksforskningen

I en rapport publicerad 2008 av European Agrifood Research Landscape kartldggs de olika
EU-landernas FoU-profil avseende lantbruks- och livsmedelsforskning. Nedan presenteras
information som berdr for denna studie intressanta lander; Danmark, Finland, Frankrike,
Nederlanderna, Storbritannien, Sverige och USA. Rapporten indikerar att de skandinaviska
landerna, daribland Sverige, Danmark och Finland, har en unik position vad galler livs-
medelsindustrins betydande export men att landernas lantbruk &ar av begransad betydelse for
landernas ekonomi. Nederlandernas livsmedelsindustri har specialiserat sig pa export av
hdgvérdiga jordbruksprodukter och har darfor en stark stallning inom landets industri. EU har
en stark position i varlden avseende lantbruks- och livsmedelsforskning men kan inte jam-
stallas med USA, vars vetenskapliga publikationer i regel har ett storre genomslag &n
europeiska publikationer. 1 genomsnitt har amerikanska publikationer i &mnet 30 % fler
citeringar ar europeiska publikationer inom lantbruk- och livsmedelsforskning. Sett till olika
landers andel av det totala antalet publicerade vetenskapliga artiklar i prestigefyllda databaser,
sasom Web of Science, dominerar fem lander forskningen i EU. Vidare star Tyskland for
14 %, Frankrike 10 %, Spanien 8 % samtidigt som Nederlanderna star for 6 % av alla publi-
kationer. Aven vad det galler antalet citeringar utmarker sig dessa lander da de tillsammans
star for 60 % av alla citeringar fran europeiska lander. Bilden skiljer sig nagot om man i
stallet ser till antalet citeringar per vetenskaplig publikation da forutom ovan namnda lander
ocksa Sverige, Italien och Danmark ligger hogt upp pa listan 6ver lander som producerar
inflytelserika publikationer.

Sverige och Storbritannien uppvisar en stark nationell vetenskaplig stallning
inom animalieproduktion, djurhélsa och djurvélfard samt naturresursforvaltning (Borsi & Ud-
vardi, 2008). Pa motsvarande séatt star sig Nederlanderna bra da det galler animalieproduktion
och naturresursforvaltning medan Danmark har en stark nationell stallning vad galler véxt-
produktion och vaxtskydd, animalieproduktion, djurh&lsa och djurvalfard samt naturresurs-
forvaltning. Vidare uppvisar Finland en stark position vad géller vaxtforadling, vaxtproduk-
tion och vaxtskydd, skogsvetenskap samt naturresursforvaltning. Det &r ocksa tydligt att sma
jordbrukslander sasom Finland och Danmark bedriver en mer specialiserad forskning an stora
jordbruksnationer som Frankrike. Rapporten fran 2008 listar EU:s 30 mest betydelsefulla och
inflytelserika institut och universitet inom lantbruks- och livsmedelsforskning baserat pa
antalet publikationer och citeringar per publikation under aren 1996 till 2005. De 10 framsta

inom omradet finns representerade i diagram 7 och 8. De inte helt synliga organisationerna i
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diagram 7 och 8 ar Wageningen University & Research Centre (NL), Royal Veterinary &
Agricultural University (DK) och Danish Institute of Agricultural Sciences (DK). Sedan
studien som diagrammen representerar gjordes har Royal Veterinary & Agricultural Uni-
versity sammanslagits med Képenhamns universitet och ingar numera i den Biovetenskapliga
fakulteten. Vidare tillhor Danish Institute of Agricultural Sciences idag Arhus universitet och
Fakulteten for lantbruksvetenskap. Franska CNRS (National Center for Scientific Research)
ar en statligt finansierad organisation som forskar inom bland annat biologi, ekologi och

miljovetenskap.

Antal publikationer (1996-2005)

2380
2500

2000 A 1508
1500 -
1000 -
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Diagram 7. Antal vetenskapliga publikationer per institut eller universitet under aren 1996 till 2005.
Se ytterligare forklaring ovan. Kélla: Borsi & Udvardi, 2008.

Antal citeringar per publikation
(1996-2005)

16 14,3

11,8 11,6
12 4 10,3 10 . 9,8 10 10,7

Diagram 8. Antal citeringar per publikation per institut eller universitet under aren 1996 till 2005.
Kalla: Borsi & Udvardi, 2008.
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Lantbruksforskningens storlek och omfattning

Den offentliga finansieringen av lantbruksforskning har minskat under de senaste decennierna
I Storbritannien och Nederlédnderna. | Finland, Sverige och USA har den offentliga finansie-
ringen okat nagot eller varit konstant (ej justerat for inflation) medan den offentliga
finansieringen i Frankrike daremot har 6kat. Av tabell 6 framgar att den offentliga finansie-
ringen av lantbruksforskning i absoluta termer ar overlagset storst i USA, darefter foljt av
Frankrike. Storbritanniens och Nederlandernas offentliga finansiering kan inte jamforas med

den i USA eller Frankrike men uppgar andock till en ansenlig summa.

FoU-finansiering (2008) Milj. €
Danmark 137
Finland 99
Frankrike 1140
Nederldanderna 240
Storbritannien 296
Sverige 127
USA 2751

Tabell 6. Offentlig finansiering av lantbruksforskning i miljoner euro for respektive land. Kélla:
Danmarks Statistik, Finlands Statistikcentral, Arimnet.net, LEl Wageningen UR, BBSRC, SCB, USDA.

FoU-finansiering i relation till produktionsvardet (2008)

Danmark 1,48 %
Finland 2,39 %
Frankrike 1,66 %
Nederldanderna 1,00 %
Storbritannien 1,18 %
Sverige 2,50 %
USA 1,27 %

Tabell 7. Offentlig finansiering av lantbruksforskning i relation till lantbrukets produktionsvérde for
respektive land ar 2008. Kalla: Eurostat, USDA Census 2007 samt uppgifterna i tabell 4.

Produktionsvardet i relation till BNP (2008)

Danmark 3,96 %
Finland 2,22 %
Frankrike 3,54 %
Nederlanderna 4,03 %
Storbritannien 1,38 %
Sverige 1,52 %
USA 2,23 %

Tabell 8. Lantbrukets produktionsvarde i relation till BNP for respektive land ar 2008. Kalla: Eurostat
och USDA Census 2007.
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Av tabell 7 framgar att trots Finlands och Sveriges svaga finansiering av lantbruksforskning i
absoluta termer s ligger man i topp da den offentliga FoU-finansieringen stélls i relation till
lantbrukets produktionsvarde for respektive land. Detta kan delvis forklaras av att det oavsett
jordbruksproduktions storlek kravs olika typer av forskning inom en rad olika &mnesomraden
for att sékra ett konkurrenskraftigt och uthalligt lantbruk. Det medfor i sig att lander med en
liten jordbruksproduktion sdsom Finland och Sverige, inte lika effektivt utnyttjar de forsk-
ningsresurser som finns, varfor FoU-finansieringen i relation till produktionsvérdet blir stor.
Av tabell 7 framgar vidare att Nederlanderna har den minsta finansieringen av lantbruks-
forskning i relation till lantbrukets produktionsvarde. Detta kan rimligtvis forklaras av att
landets jordbruksproduktion karaktariseras av en stor andel hogvérdiga produkter sdsom
blommor, gronsaker etc. Vad som framgar av tabell 7 aterspeglas aven i tabell 8. Det framgar
att de lander dar lantbruket ar av storst betydelse for respektive lands ekonomi ar Nederlan-
derna, Danmark och Frankrike. Framforallt Sveriges och Storbritanniens jordbrukssektor &ar
av mycket liten betydelse for landets ekonomi, dock &r inte livsmedelssektorns betydelse for
landets BNP inkluderad. For att fa en uppfattning om lantbruksforskningens nationella bety-
delse kan den offentliga finansieringen av lantbruksforskning stéllas i relation till hur stor
procentandel av respektive lands BNP som laggs pa forskning och utveckling i stort (diagram
9 och 10). Diagram 9 visar respektive lands utgifter pa FoU som en procentandel av landets
BNP. Sverige, Finland och Danmark &r exceptionellt forskningstunga i relation till dess
ekonomiska storlek vad det galler FoU. Av diagram 9 framgar att de nordiska landerna
investerar mest i forskning och utveckling i forhallande till respektive lands BNP. Jamfors
diagram 9 med diagram 10, sa framgar att lantbruksforskningen ar ett mer prioriterat
forskningsomrade i Frankrike, Nederlanderna och Danmark jamfort med i Gvriga lander,
eftersom finansieringen av lantbruksforskning i dessa lander utgdr en storre andel av respek-
tive lands totala FoU-investering. En sadan jamforelse visar ocksa att lantbruksforskningen
har som minst betydelse i relation till landets totala FoU-aktivitet i Storbritannien foljt av
Sverige pa andra plats. Denna slutsats dverensstammer val med tabell 7 Gver lantbrukets
produktionsvdrde av BNP. Med andra ord &r lantbruksforskning ett mer prioriterat
forskningsomrade i lander dar lantbruket ar av storre ekonomisk betydelse.
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Samlade nationella FoU-utgifter
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Diagram 9. Procentandel av landets totala BNP som respektive land lagger pa forskning och
utveckling. Denna flitigt anvanda indikator benamns pa engelska for ’Gross domestic expenditure on
R&D” (GERD). Kélla: OECD, 2010.

Offentlig finansiering av
lantbruksforskning i relation
till landets BNP

0, 0,
0.06% 0,06% 0,05% 0,06%
0,04% 0,04%
0,04% 0,03%
0,02%
0’02% i | i
0,00% T T T T i T T
> N2 > L& 62 ¥
@,g\" & & b"}(\ & &% 9
& ((\0 o QY ,,(b{\ Cg"h
A RS &
© e N
%a! c)’\..o

Diagram 10. Respektive lands offentliga finansiering av lantbruksforskning i relation till landets BNP
(%). Kélla: Uppgifterna i tabell 4 och Eurostat.

Internationellt forskningssamarbete

Bilaterala forskningssamarbeten och EU-projekt ar ett satt att fa uppvéxling pa gjorda
investeringar. Det europeiska samarbetet inom FoU blir allt viktigare for att stdrka Europas
och Sveriges framtida konkurrenskraft. EU-samarbeten sker bland annat inom ramen for EU:s
ramprogram for forskning och utveckling (www.vinnova.se, 2011). EU:s ramprogram stoder
forskning inom ett antal utvalda forskningsomraden i syfte att géra EU vérldsledande inom
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dessa omraden. For narvarande befinner vi oss i det sjunde ramprogrammet, FP7, som
stracker sig fran ar 2007 till 2013. Den totala FoU-budgeten for sjunde ramprogrammet
uppgar till knappt 55 miljarder euro, inklusive karnenergiforskning i Euroatom. Detta innebar
en tredubbling av forskningsmedlen i jamforelse med det sjatte ramprogrammet, FP6, som
hade en budget om 18 miljarder euro. FP7 &r organiserat i fyra huvudomraden: Samarbete,
Idéer, Manniskor och Kapacitet. Programmet ar dppet for en rad olika forskningsaktorer:
universitet, forskningsinstitut, sma, medelstora och stora féretag, kommuner och landsting,
nationella forskningsfinansiarer och myndigheter, enskilda forskare etc. For att fa delta i
programmet forutsatts ofta att projektet ar ett forskningssamarbete mellan flera europeiska
lander. Projekt inom lantbruksforskning har mojlighet att soka finansiering inom framst
foljande utvalda forskningsomraden: Livsmedel, jordbruk och bioteknik samt Miljé och
klimat. Respektive forskningsomrade é&r tilldelat forskningsmedel om 1,9 miljarder euro i
ramprogrammet FP7. Av tabell 9 framgar att Storbritannien och Nederlanderna &r de lander
som hittills tilldelats mest FoU-medel inom ramen for EU:s sjunde ramprogram och ovan
namnda forskningsprogram. Det ar intressant att notera att lantbruksforskning i bade
Storbritannien och Nederlédnderna beviljats mer pengar inom FP7 &n den i Frankrike, detta
trots att Frankrike &r det land som har storst nationell FoU-budget. Med andra ord ar
Storbritannien och Nederlanderna duktiga pa att soka forskningsmedel pa EU-niva samt har
en stor andel forskningssamarbeten med andra EU-lander i relation till respektive lands totala

lantbruksforskning. Slutligen har hittills totalt 724 miljoner euro beviljats till de studerade

landerna.

FoU-medel beviljade inom FP7 Milj. €
Danmark 66
Finland a4
Frankrike 151
Nederldanderna 179
Storbritannien 225
Sverige 60

Tabell 9. Beviljade FoU-medel inom EU:s ramprogram FP7 till respektive land. FoU-finansieringen
avser beviljade medel inom forskningsprogrammen “’Livsmedel, jordbruk och bioteknik™ samt ’Miljo
och klimat™. Ké&lla: Vinnova, 2011.

Ett annat forum for bilaterala forskningssamarbeten &r Nordiskt kontaktorgan
for jordbruksforskning (NKJ). NKJ bildades 1965 och fungerar som ett kontakt- och sam-

arbetsorgan mellan de nordiska ldndernas forskningsrad och ministerier inom jordbruks-
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omradet, inklusive livsmedelsproduktion (www.nkj.nu/sivu/se/NKJ_Info, 2011). NKJ verkar
som en drivande kraft for uppstart och finansiering av samarbetsprojekt inom forskning och
utveckling mellan nordiska l&ander i syfte att optimera samordningen av de nordiska l&ndernas
aktiviteter inom lantbruksforskning. Detta sker genom samarbete avseende forskningsprojekt,
utredningar, seminarier och kontaktskapande verksamhet. En forutsattning for att NKJ ska
stodja ett forskningssamarbete &r att projektet ska ge upphov till nordisk nytta. Detta innebar
att NKJ-projekten ska representera forskningsomraden vilka ar hogt prioriterade i Norden,
forstarka forskningsgrupper i Norden samt ha relevans for nordiskt lantbruk. Under 2010 var
sex NKJ-projekt aktiva och dessa mottog finansiering om knappt 2,3 miljoner euro fran med-
lemslandernas forskningsrad och ministerier. NKJ:s framtida betydelse kan uppfattas som
osaker da de nordiska landerna haft problem att ”ga i takt” vilket inneburit att alla lander inte
alltid aktivt medverkar i samarbetet.

Ett tredje organ ar NordForsk som sorterar under Nordiska ministerradet
(www.nordforsk.org/no, 2011) och finansierar nordiska forskningssamarbeten samt ger rad
och kommer med inspel kring nordisk forskningspolitik. NordForsk arbetar for att stirka
existerade forskningsaktiviteter i Norden och darmed forstarka nordisk forsknings genomslag
och stéllning. Organisationen finansierar forskningssamarbeten inom en rad dmnesomraden,
bland annat finns ett program som heter Klimatférandringens paverkan pa naturresurserna i
Norden som é&r ett tematiskt forskningsprogram utvecklat av Nordiska ministerradet i
samarbete med NordForsk. Programmet bestar av fem teman inom omradena fiske, jordbruk,
skog och livsmedel. De fem teman &r: 1) Vaxt- och djurhalsa, 2) Bevarande och anpassning
av genetiska resurser, 3) Anpassning av produktionssystem inom mjélk, kott och spannmal,
4) Paverkan och anpassning av produktionssystem inom fiske samt 5) Uthallig biomassa-
produktion och kollagring. Programmets forskningsmedel uppgar till 2,2 miljoner euro éver
en fyradrsperiod. En forutsattning for att erhalla finansiering ar en sjalvfinansieringsgrad om
minst 60 % samt att minst tre nordiska lander eller tva nordiska och ett baltiskt land deltar i

projektet.
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4 Diskussion och slutsats

Nedan foljer en kort sammanfattning med synpunkter éver respektive lands styrkor och svag-
heter. Det svenska systemet jamfors gentemot de studerade landerna varefter forandrings-
forslag i syfte att forstarka svensk lantbruksforskning diskuteras.

Kort sammanfattning

Under de senaste 10 till 15 aren har genomgripande forandringar av FoU-systemen skett i alla
de studerade l&nderna forutom i Frankrike och USA. I Finland har man forsokt efterlikna den
franska modellen med ett stort statligt forskningsinstitut vilket medfort forandringar i form av
sammanslagningar och konsolidering. | Danmark har daremot den nederlandska modellen
fungerat som forebild. I Danmark, Finland, Nederl&nderna och Storbritannien har den statliga
finansieringen av forskningsinstituten minskat, vilket skapar tydliga incitament for en Okad
extern finansiering samt en o6kad marknadsorientering. Finsk lantbruksforsknings storsta
svaghet ar den blygsamma Gppna statliga finansieringen via regering, forskningsrad och
innovationsmyndigheten Tekes. Nederlandernas och Frankrikes FoU-system &r mycket fram-
staende, nagot som delvis kan forklaras av lantbrukets stora betydelse for landernas ekonomi.
| paritet med detta ar den offentliga finansieringen av lantbruksforskning i framférallt Fran-
krike men &ven i Nederlanderna betydande.

Det ar tydligt att den svenska institutsforskningen har en starkt begransad roll i
det svenska FoU-systemet i jamférelse med situationen i de studerade l&nderna. | framforallt
Frankrike, Storbritannien, Nederlanderna och Finland har institutsforskningen en mycket
starkare position an den har i Sverige. En intressant iakttagelse ar att tva tredjedelar av den
danska offentliga lantbruksforskningen kan karaktériseras som tillampad. En intressant fraga
ar om denna relation kommer att bestd efter det att integrationen mellan institut och
universitet fatt fullt genomslag. | Frankrike och Danmark finns en stark koppling mellan
forskning och néaring, med andra ord finns en valutbyggd och fungerande radgivnings-
verksamhet. | Frankrike fyller de s.k. lantbrukskammrarna en viktig funktion avseende kun-
skapsOverforing. | Storbritannien har en rad statliga forskningsinstitut lags ner eller privati-
serats under de senaste decennierna. Expertisen och kunnandet inom FoU-systemet ar dock
fortfarande ansenligt men traditionell lantbruksforskning tycks inte vara ett prioriterat
forskningsomrade i Storbritannien. USA ar mycket framgangrika och framstaende vad géller

lantbruksforskning. En forklaring ar naturligtvis den mycket omfattande statliga finansie-
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ringen genom USDA. Samtidigt & majoriteten av den amerikanska lantbruksforskningen

finansierad via privata finansieringskéllor.

Vad utmarker det svenska systemet i jamfdrelsen?

Den genomgang som gjorts visar att lantbruksforskning organiseras och utfors pa olika sétt i
de studerade landerna. Samband kan ses mellan hur viktig jordbruksnéringen ar for landet i
fraga och hur stora resurser som avsatts for FoU. Vidare forefaller lander med en stark
jordbrukssektor satsa mer pa tillampad FoU an lander dar jordbruket har en mindre betydelse.
Olika ekonomiska besparingsprogram drabbar ocksa lantbruksforskningen olika, men gene-
rellt drabbas instituten hardare an universiteten. Sverige avviker i nagra avseenden patagligt
fran de studerade landerna:

e Sverige saknar jordbruksforskningsinstitut, fransett det relativt lilla JT1 och delar av
verksamheten vid SVA. De tidigare svenska instituten har oftast fusionerats in i SLU
som nu &r den i princip enda utforaren av traditionell lantbruksforskning i Sverige.

e De avtal om frivillig avséttning av medel till SLF som finns med den absoluta huvud-
delen av svenska inkdpare av jordbruksprodukter ar unika. Liknande system finns i
flertalet lander men bygger dar pa ett lagstod.

e Den svenska radgivningsverksamheten ar idag fragmentiserad och inom vissa omra-
den daligt kopplad till forskningen.

e Forskningens vardekedja dvs. kopplingen mellan grundforskning, tillampad forskning
och radgivning/kommersialisering upplevs av flera svenska aktorer som otillfreds-

stallande.

Atgéarder for att 6ka SLF:s verkningsgrad baserade pé de internationella
erfarenheterna

Den harda karnan i SLF:s verksamhet ar de finansieringsavtal som finns med bransch-
foretagen. Ett sakerstallande av att de kan utvecklas vidare med former och uppléagg som leder
till 6msesidig nytta ar av yttersta vikt. Forutsattningar saknas i Sverige for att infora ett
obligatoriskt finansieringssystem liknande det som finns i flera andra lander. D& dessa medel
anda kommer att vara av begransad storlek ar samfinansieringsavtal med andra aktorer ett
viktigt satt att fa uppvaxling pa gjorda satsningar. Sadana avtal finns redan i dag med bland
annat FORMAS och kan vidareutvecklas med exempelvis SLU, JTI, VINNOVA, SVA,
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Jordbruksverket, danska m.fl. systerorganisationer och mojligtvis ocksd med EU-kommis-
sionen.

En forstarkning av SLF:s vetenskapliga resurser med ett antal kvalificerade
FoU-experter skulle kunna leda till ett mer proaktivt arbete med en hdgre verkningsgrad i den
strategiska allokeringen av resurser samt uppféljning av projekt. Vidare skulle kapaciteten for
att utarbeta vél finansierade samarbeten kunna stérkas. Lansforsakringars Forskningsfond
arbetar t.ex. med en aktiv narvaro i projekten vilket inneburit flera férdelar. Vid en jamférelse
med motsvarande organisationer i Nederlanderna och Storbritannien &r den vetenskapliga
kanslibemanningen vid SLF pafallande liten.

Det svenska systemet med avsaknad av ett brett jordbruksforskningsinstitut
avviker fran internationell praxis. En analys av forutsattningarna for att etablera ett sadant,
kanske med JT1 som bas, tillsammans med staten bor utvérderas.

En uppfdljning fran svensk sida av effekterna av integreringen av institut och
universitet i Danmark rekommenderas om kanske en trearsperiod for att analysera om, och i
sa fall hur, forskningsprofilen forskjutits genom sammanslagningarna.

Vid samtal med flera aktdrer i Sverige framkommer synpunkten att forskningens
"vardekedja” ej ar sammanhallen pa ett tillrackligt effektivt satt. Kopplingen mellan grund-
forskning, tillampad forskning samt radgivning/kommersialisering ar ej tillrackligt stark.
Aven inom detta omrade har SLF goda mojligheter att starka vardekedjan.

En pataglig observation vid besoken i de olika landerna ar att manga av pro-
blemen och fragestéllningarna ar likartade, men att kontakterna pa operativ niva landerna
emellan ar mycket begransad. Former for att utbyta erfarenheter pa ett enkelt och effektivt satt
bor darfor utvecklas.

Bland flera av de studerade landernas produktionsavgiftsfonder pagar en diskus-
sion om ett fordjupat samarbete. SLF bor utvardera mojligheterna att ta del av ett sadant
samarbete, bland annat for att forbattra mojligheterna att samarbeta med EU-kommissionen.

Det svensk-danska samarbetet inom mjolkproduktionsforskning har av manga
uppmarksammats som framgangsrikt. Mojligheten att inkludera flera lander i samarbetet samt
aven att etablera samarbete inom andra produktionsomraden bor utvarderas.

Inom LRF bedrivs ett framatsyftande arbete med att ta fram strategier och
handlingsplaner for att starka och utveckla det svenska lantbruket. Forskning och utveckling

ar dar viktiga instrument som pa ett tydligt satt bor lyftas in i det arbetet.
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Bilaga 1: Intervjulista

Med bl.a. foljande personer har personliga intervjuer genomforts i samband med de olika

besoken i respektive land.

Danmark

Morten Andersen Linnet, Forskningschef, Landbrug & Fadevarer
Niels Gotke, Director, Forsknings og Inovationsstyrelsen

Henrik Nygaard, Radgivningschef, Dansk Landbrugsradgivning

Finland

Suvi Ryynanen, Senior Adviser, Jord-och Skogsministeriet
Juha Helenius, vice Dean, Helsingfors Universitet

Jarmo Juga, Professor, Helsingfors Universitet

Tarmo Luoma, Managing Director, TTS

Erkki Kempoainen, Director, MTT

Liisa Sihvonen, Forskningschef, EVIRA

Perttu Pyykkonen, Director, Pellervo Ekonomisk Forskning
Johan Aberg, Forskningschef, MTK

Frankrike

Pascal Bergeret, Vice Director for innovation, Education and research general directorate,
Ministry of Agriculture

Jean-Marc Cordonnier, Director of Research Extension and Education, APCA

Thierry Doré, Professor, AgroParisTech

Martine Georget, Partnership with farmers' organisations, INRA

Hervée Guyomard, Scientific Director of Agriculture Directorate, INRA

Benédicte Herbinet, President Advisor, INRA

Christian Huyghe, Deputy-Scientific Director of Agriculture Directorate, INRA

Marianne Sellam, Research coordinator, ACTA

Philippe Vissac, Scientific Director, ACTA

Nederlanderna

Peter Keet, Director, LNV

K.J. Poppe, Chief Scientific Officer, LNV

Agnes van der Pol, Project Manager, Wageningen UR

Chris de Visser, Bussines Developer, Wageningen UR

Marlies Hanssen, Product Boards for Livestock, Meat and Eggs (PVE)
Rik te Lo, Product Boards for Livestock, Meat and Eggs (PVE)
Willhelm Koops, Director, Dutch Dairy Board (PZ)

Storbritannien

Susannah Bolton, Head of Research and Knowledge Transfer, HGCA

Rhiaz Bhunno, Program Director, BBSRC

Paul Chambers, Plant Health Adviser, NFU

Helen Ferrier, Head of Research, NFU

lan Crute, Chief Scientist, AHDB

Calum Murray, Lead Technologist — Sustainable Agriculture and Food, TSB
Sue Popple, Deputy Director — Farming & Food Science, Defra
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USA

Michael Cook, Professor, University of Missouri, Columbia

Joe Horner, Extension Economist, University of Missouri, Columbia

Harvey S. James, Director of Graduate Studies, University of Missouri, Columbia

Stephen V. Evola, Director, BASF, Research Triangle Park

Andy Renz, Senior Manager, BASF, Research Triangle Park

Gary Thompson, Director, Pennsylvania Agricultural Experiment Station

Jane Schuchhardt, Director, Cooperative Extension, Association of Public and Land Grant
Universities

Chavonda Jacobs-Young, Acting Director NIFA, USDA

Caird Rexroad, Associate, Admin. ARS, USDA

Deanna Behring, Director, International Programs, Penn State University

Bruce McPheron, Dean, College of Agricultural Sciences, Penn State University

Mary Wirth, Director, Marketing, Communications, and Alumni Relations, Penn State
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